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Signori Associati, 
dal bilancio che si sottopone alla Vostra attenzione risulta un utile di € 93.539, come 
evidenziato alla voce 23 del Conto Economico, dopo le imposte correnti ammontanti a                 
€ 46.674. 
 
Andamento della gestione 
 
Il conto economico dell’Unione Industriale Biellese al 31/12/2025 evidenzia proventi per attività 
tipica di € 3.100.443, in lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente (€ 3.181.612).  
Tale variazione dipende sia dal gettito contributivo dell’esercizio 2025 che si attesta a                   
€ 3.038.787 sia dagli altri ricavi pari a € 61.656, entrambi in diminuzione rispetto al 2024. 
 
Per un maggior dettaglio delle attività svolte dall’Associazione si rimanda al “Bilancio Sociale 
2025 - La vostra Associazione in un anno”. 
 
Positivo il risultato gestionale (differenza tra valore e costi della produzione) pari a € 75.075.  
 
 
Le società controllate  
 
AssoServizi Biella S.r.l. 
Per la società di servizi interamente controllata, AssoServizi Biella srl, la partecipazione 
rimane invariata ed è valorizzata in € 1.196.113.  
I ricavi da iniziative di € 1.431.069 evidenziano un decremento del 7% rispetto all’esercizio 
precedente pari a € 110.531; tale risultato è sostanzialmente dovuto al fatturato della fiera 
FILO (€ 1.103.260 contro € 1.215.588 del 2024).  
Il bilancio al 31/12/2025 consuntiva una perdita di € - 74.487, rispetto all’utile dell’esercizio 
precedente di € 5.213. 
 
CRAB Medicina e Ambiente S.r.l. 
Per la società controllata con una quota del 55,06%, la partecipazione rimane invariata ed è 
valorizzata in € 741.053. 
In particolare, si evidenzia:  
• L’aumento dei ricavi, grazie alla ripresa dell’economia generale e all’ampliamento dell’attività 
svolta, che ha generato un fatturato pari a € 6.275.767 con un incremento del 8%;  
• Il mantenimento dei clienti (circa 1200) sia nel Biellese sia in altre province; 
• La conservazione di una buona redditività dovuta ai significativi risultati ottenuti 
nell'efficientamento generale che porta ad un positivo risultato gestionale (differenza tra valore 
e costi della produzione) di € 46.930 (con mantenimento del Welfare aziendale per circa € 
170.000) contro un risultato dell'esercizio precedente di € 100.518.  
• Il montante complessivo di sconti applicati agli Associati è stato di circa € 200.000.  
 
 
Investimenti 
 
Le attività immobilizzate dell’Associazione sono costituite quasi esclusivamente dalle 
partecipazioni possedute in imprese controllate e dai crediti per finanziamenti verso le stesse, 
nonché da partecipazioni in altre imprese. 
Nell’esercizio è stata acquistata una autovettura, iscritta in bilancio ad € 60.000 pari al valore 
di realizzo a seguito di cessione avvenuta nel gennaio 2026.  
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Principali dati economici 

 
Nella tabella che segue si riepilogano i principali indicatori di risultato che sono in grado di 
arricchire l’informativa già contenuta nei prospetti di bilancio. 
 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 

Contributi Associativi 3.038.787 3.115.208 

Totale Ricavi 3.100.442 3.181.612 

Risultato prima delle imposte 140.213 139.184 

 
 
 
 
 
Di seguito vengono riportati i margini intermedi di reddito. 
 

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 

Valore Aggiunto 1.738.296 2.034.291 

Margine operativo lordo (MOL) 102.919 401.417 

EBIT  75.075 107.417 

 
Indicatori economici 

Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indicatori economici. 
 

Descrizione indici 31/12/2025 31/12/2024 

ROE - (Return on Equity) 1,91% 1,96% 

ROI - (Return on Investment) 1,31% 1,96% 

ROS - (Return on Sales) 2,42% 3,38% 
 

Principali dati patrimoniali 
 
Lo stato patrimoniale riclassificato dell’Associazione confrontato con quello dell’esercizio 
precedente è il seguente: 
 

  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
   

  

Crediti verso associati 1.033.945 896.339 137.606 

Altri crediti e ratei e risconti attivi 172.794 145.806 26.988 

Attività d’esercizio a breve termine (A) 1.206.739 1.042.145 164.594     

Debiti verso fornitori 192.630 198.252 -5.622 

Altri debiti e ratei e risconti passivi 669.028 670.163 -1.135 

Passività d’esercizio a breve termine (B) 861.658 868.417 -6.757     

Capitale circolante operativo (C=A-B) 345.081 173.730 171.351     

Immobilizzazioni finanziarie 4.398.333 4.239.228 159.105 

Altri crediti a medio/lungo termine     
 

Capitale immobilizzato (D) 4.398.333 4.239.228 159.105     

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 407.676 492.443 -84.767 
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Fondi rischi e oneri e altre passività a medio e 
lungo termine 1.301.567 1..246.457 55.110 

Passività a medio lungo termine (E) 1.709.243 1.738.900 -29.657     

Capitale investito netto (C+D-E) 3.034.171 2.674.058 360.113     

Capitale e riserve 4.889.412 4.795.607 93.805 

Utile dell’esercizio 93.539 9..804 -266 

Posizione finanziaria netta a breve termine -1.948.780 -2.215.354 266.574     

Mezzi propri e Posizione Finanziaria Netta 3.034.171 2.674.058 360.113 

 
 
 
Principali dati finanziari 
 
La posizione finanziaria netta al 31/12/2025 confrontata con l’esercizio precedente era la 
seguente: 
 

  31/12/2025 31/12/2024 Variazione 
 

    

Depositi bancari 101.050 201.092 -100.042 

Denaro e altri valori in cassa 3.241 1.369 1.872 

Disponibilità liquide ed azioni proprie 104.291 202.461 98.170 

     

Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 

2.089.346 2.012.894 76.452 

 
    

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 244.856 0 244.856 

Debiti finanziari a breve termine 244.856 0  244.856 

        

Posizione finanziaria netta a breve termine 1.948.781 2.215.355 -266.574 
 

    

Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi)   0 

Posizione finanziaria netta a medio e lungo 
termine 0 0 0 

        

Posizione finanziaria netta 1.948.781 2.215.355 -266.574 

 
 

Indicatori patrimoniali 
 

Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indicatori patrimoniali. 
 

Indici patrimoniali 2025 2024 

Indice di disponibilità 3,07 3,75 

Indebitamento 3,07 0,55 

Indice di copertura globale degli immobilizzi 1,50 1,54 
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Rapporti con società controllate 
 
Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali 
condizioni di mercato. 
Trattasi di costi per locazioni passive della sede e per personale distaccato da Assoservizi 
Biella. 
Inoltre, negli esercizi precedenti, è stato concesso un finanziamento infruttifero di interessi ad 
Assoservizi Biella che nel corso del 2025 è stato rimborsato per una piccola quota. 
 
Informazioni sui principali rischi ed incertezze 
 
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, punto 6-bis, del Codice civile si segnala che l’Associazione 
non utilizza strumenti finanziari derivati. 
Si segnala inoltre che l’Associazione non è esposta a particolari rischi di variazione dei flussi 
finanziari, se non a quelli riconducibili all’incasso dei crediti verso gli Associati e all’incasso di 
dividendi da parte delle società partecipate.  
L’Associazione non è esposta a significativi rischi di credito. Non si sono avuti, nel 2025 e 
negli esercizi precedenti, casi di mancato adempimento delle controparti non coperti da appo-
siti fondi che vengono stanziati ogni anno, valutando attentamente le singole posizioni.  
Allo stato attuale, la Vostra Associazione non è esposta a rischio di liquidità considerata la 
disponibilità di risorse finanziarie utilizzabili ai fini della gestione operativa corrente e della 
sostenibilità degli investimenti. 
 
Informazioni attinenti all’ambiente e al personale 
 
Tenuto conto del ruolo sociale dell’Associazione si ritiene opportuno fornire le seguenti 
informazioni attinenti all’ambiente e al personale. 
 
Personale 
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni sul lavoro riguardo al personale iscritto 
al libro matricola. Non si sono inoltre registrati addebiti in ordine a malattie professionali su 
dipendenti o ex dipendenti né cause di mobbing. Si è proseguito con la formazione in tema di 
sicurezza di tutto il personale secondo scadenze normative o altre esigenze rilevate. 
 
Ambiente 
Il Consiglio Generale ritiene non significative le informazioni di cui trattasi, in considerazione 
della tipologia di attività e del fatto che la stessa viene svolta interamente presso gli uffici della 
sede sociale. Lo smaltimento delle diverse tipologie di rifiuti avviene secondo le leggi vigenti. 
 
Attività di Ricerca e Sviluppo 
 
In considerazione dell’attività svolta dall’Associazione non vengono effettuate attività di 
“Ricerca e Sviluppo”. 
 
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

 
Dopo la chiusura dell’esercizio non si sono verificati eventi di rilievo. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 

 
L’Associazione è impegnata in un costante miglioramento dei servizi offerti alle Associate, 
oltre al rafforzamento del sostegno al territorio e alla rappresentanza presso le varie Istituzioni. 
Tale impegno presuppone per l’esercizio 2026 investimenti nelle iniziative dedicate al 
miglioramento dei servizi per gli Associati, un incremento della partecipazione e del sostegno 
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ai progetti di sviluppo del Territorio e la stabilizzazione di una competenza dedicata presso gli 
uffici di Confindustria a Bruxelles.  
 
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come 
presentato. 
 
Biella, 27 maggio 2026 
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