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LA GOVERNANCE DI UNIONE INDUSTRIALE BIELLESE

Missione
Fondata nel 1864, Unione Industriale Biellese è fra le prime associazioni di matrice datoriale e fra i fondatori di 
Confindustria nazionale. Da oltre 150 anni al fianco delle imprese biellesi, l’Associazione opera su tre principali 
linee di azione:
•	 La Rappresentanza: rappresenta, tutela e assiste le imprese biellesi nel rapporto con le istituzioni locali, 

nazionali ed europee, con le organizzazioni economiche, politiche e sindacali.
•	 Lo Sviluppo della Cultura d’impresa: contribuisce a sviluppare la cultura d’impresa e le competenze 

professionali necessarie alle aziende in uno scenario in continua evoluzione, affinché continuino a rappresentare 
un vantaggio competitivo per gli imprenditori biellesi di oggi e di domani.

•	 I Servizi: UIB offre servizi di consulenza specialistica in grado di rispondere in modo efficace e personalizzato 
ai fabbisogni emergenti delle imprese in uno scenario in profondo e continuo cambiamento.

Sistema UIB 
Le azioni di Unione Industriale Biellese sono rafforzate e amplificate da un ampio sistema di alleanze: l’adesione 
a Confindustria che si traduce in forza rappresentativa e qualità di servizio, le sinergie con Assoservizi Biella e 
CRAB Medicina e Ambiente per una consulenza avanzata alle imprese, il dialogo con le istituzioni per il per-
seguimento della nostra mission, per promuovere la cultura d’impresa, per contribuire allo sviluppo del territorio 
e delle imprese. 

Nel 2025 l’Unione Industriale Biellese ha consolidato il proprio ruolo di 
motore dello sviluppo territoriale, rafforzando il legame tra imprese, istituzioni 
e comunità e traducendo la propria visione in azioni concrete. Il Biellese ha 
proseguito il percorso di crescita grazie a un sistema imprenditoriale articolato 
e orientato all’innovazione, capace di affrontare la complessità degli scenari 
globali puntando su sostenibilità e qualità del Made in Italy. 
UIB ha sostenuto la competitività delle imprese, accompagnandole 
nella transizione digitale e green e nei processi di 
internazionalizzazione, con attenzione ai cambiamenti dei 
mercati. Ha inoltre investito su giovani, formazione e cultura 
d’impresa, promuovendo iniziative di collaborazione fra scuola 
e lavoro. Il 2025 si conferma così un anno di crescita e 
responsabilità, basato su innovazione, collaborazione e 
valorizzazione del territorio.

LE PAROLE DEL PRESIDENTE

PAOLO BARBERIS CANONICO 
Presidente Unione Industriale Biellese



Bilancio sociale 2025. La vostra Associazione in un anno - 3

LA GOVERNANCE DI UNIONE INDUSTRIALE BIELLESE

L’oggetto sociale nello Statuto UIB
Ai sensi dell’art. 1 dello Statuto l’Associazione è impegnata a:

a)	 valorizzare la propria capacità di comporre istanze ed interessi diversificati per esprimere azioni di rappresentanza coerenti e 
condivise;

b)	 promuovere sinergie tra le componenti del Sistema;

c)	 attivare servizi innovativi anche attraverso l’instaurazione di collaborazioni e partnership con enti esterni;

d)	 erogare, con gli standard qualitativi definiti da Confindustria, i servizi ritenuti strategici;

e)	 dotarsi di adeguati strumenti di ascolto della base associativa e di miglioramento della comunicazione interna e verso l’esterno.

Le attività istituzionali dell’Associazione, che non persegue scopi di lucro, sono le seguenti (art. 2 dello Statuto):

a)	 favorire il progresso e lo sviluppo delle imprese, stimolare la solidarietà e la collaborazione tra le stesse, promuovere l’affermazione 

di un’imprenditorialità improntata al pieno rispetto delle leggi e delle regole;

b)	 rappresentare, tutelare ed assistere nei limiti del presente Statuto le imprese associate nei rapporti con le Istituzioni ed Amministra-

zioni, con le Organizzazioni economiche, politiche, sindacali e con ogni altra componente della società;

c)	 concorrere a promuovere con le Istituzioni e le Organizzazioni economiche, politiche, sociali e culturali iniziative per perseguire più 

ampie finalità di crescita e sviluppo, fatti salvi l’autonomia e gli interessi dei singoli componenti;

d)	 designare e nominare propri rappresentanti presso enti, amministrazioni, istituzioni, commissioni e organizzazioni in cui sia richiesta 

o sia utile la rappresentanza degli interessi delle aziende associate;

e)	 coordinare la sua attività con quella delle associazioni territoriali della Regione;

f)	 fornire servizi di informazione, consulenza ed assistenza alle imprese su tutti i temi inerenti una moderna gestione d’azienda. A titolo 

esemplificativo: assistere le imprese nella disciplina dei rapporti di lavoro con i dipendenti e nella stipula di contratti collettivi di secondo 

livello; esaminare e trattare le controversie collettive ed individuali concernenti le imprese associate; provvedere alla rilevazione di dati 

statistici di interesse generale e specifico di singole imprese o categorie di imprese; accompagnare e stimolare le imprese nei processi 

di internazionalizzazione e più in generale di sviluppo del proprio business; assistere i propri associati in materia di innovazione e 

trasferimento tecnologico svolgendo anche funzione di raccordo tra le imprese e i soggetti della ricerca; promuovere lo sviluppo delle 

competenze attraverso strutturate attività di formazione continua destinate agli imprenditori ed ai loro collaboratori.

Cari imprenditori, la terza edizione del Bilancio Sociale dell’Unione 
Industriale Biellese nasce dalla consapevolezza che l’Associazione rappresenti 
non solo servizi e rappresentanza, ma anche responsabilità verso le persone, il 
territorio e il contesto in cui operiamo. Questo documento racconta il nostro 
impegno nel valorizzare il Biellese, accompagnare le trasformazioni industriali 
e investire nelle competenze, nella formazione e nella crescita 
imprenditoriale. Siamo convinti che il confronto e la condivisione di 
idee rafforzino una comunità viva, aperta e dinamica. In queste 
pagine si riflette la nostra identità e la visione che insieme vogliamo 
costruire. Buona lettura.

LE PAROLE DEL DIRETTORE GENERALE

PIER FRANCESCO CORCIONE 
Direttore Generale Unione Industriale Biellese
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Consiglio di Presidenza
PAOLO BARBERIS CANONICO – Presidente
MARCO BORTOLINI – Vice Presidente con delega allo Sviluppo delle Filiere Industriali
FRANCESCA DI DIO BUSA – Vice Presidente con delega all’Education
CHRISTIAN FERRARI – Presidente Piccola Industria con delega alla Connettività Digitale e Fisica del Territorio 
FRANCESCO FERRARIS – Vice Presidente con delega all’Attrattività delle Imprese e del Territorio
ELENA CRISTINA MAGGIONI – Vice Presidente con delega alla Transizione Ambientale e Obiettivi ESG
GIANCARLO ORMEZZANO – Vice Presidente con delega alle Relazioni Industriali e Welfare
STEFANO SANNA – Presidente Gruppo Giovani Imprenditori con delega alla Tesoreria
FRANCO THEDY – Vice Presidente con delega ai Servizi alle Imprese e allo Sviluppo associativo
GIOVANNI VIETTI – Past President
LUCIA BIANCHI MAIOCCHI – Delegata del Presidente alla Sostenibilità del settore Tessile, Abbigliamento, Moda
CHIARA BONINO – Delegata del Presidente all’Export e all’Internazionalizzazione

Consiglio Generale
Paolo Barberis Canonico
Marco Bortolini
Francesca Di Dio Busa
Christian Ferrari
Francesco Ferraris
Elena Cristina Maggioni
Giancarlo Ormezzano
Stefano Sanna 
Franco Thedy
Giovanni Vietti
Stefano Aglietta
Lucia Bianchi Maiocchi
Alessandro Boggio Merlo
Andrea Bonifacio
Andrea Bonino

Chiara Bonino
Silvio Botto Poala
Paolo Drago
Maurizio Gioia (invitato permanente)
Filippo Lanaro
Maurizio Mancini
Giovanni Marchi
Massimo Montanaro
Ettore Piacenza
Alberto Platini
Luca Rosa
Michele Tolu
Carolina Tosetti
Andrea Trabaldo Togna
Piercarlo Zedda

Collegio Revisori dei Conti
Marilena Bolli
Federica Casalvolone
Matteo Rodà

Supplenti
Anna Celine Gallo Barbisio
Gabriele Mello Rella

Probiviri
Paola Aglietta
Paolo Botto Poala
Paolo Ferla
Omar Gioia
Federico Hary
Raffaello Lavioso  

Consiglio Direttivo
Paolo Barberis Canonico
Alessandro Barberis Canonico
Marilena Bolli
Marco Bortolini
Paolo Botto Poala
Rodolfo Botto Poala

Francesca Di Dio Busa 
Christian Ferrari
Francesco Ferraris
Franco Ferraris
Elena Cristina Maggioni
Giancarlo Ormezzano

Carlo Piacenza
Alberto Platini
Ermanno Rondi Totto
Stefano Sanna
Franco Thedy
Giovanni Vietti

Special Advisor
Ercole Botto Poala – Affari Europei

Direzione Generale
PIER FRANCESCO CORCIONE Le cariche sono aggiornate al 15 giugno 2026

Pietro Sella - Attrazione degli investimenti
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I rinnovi degli incarichi

Le attività dei Consigli

Durante l’assemblea generale del 14 luglio 2025, i soci hanno votato l’ingresso di tre nuovi membri nel Col-
legio dei revisori e tra i Probiviri di Unione Industriale Biellese. Il Collegio dei Revisori è stato integrato di due 
membri: Matteo Rodà (membro effettivo) e Anna Celine Gallo Barbisio (supplente). Inoltre, Paolo Ferla è stato 
nominato probiviro dell’Associazione.

Consiglio di Presidenza 
Il Consiglio di Presidenza è stato rinnovato il 23 settembre 2024, l’attuale squadra sarà in carica fino al 23 
settembre 2028. Nel corso del 2025 si è riunito 10 volte. Gli argomenti principali su cui ha deliberato sono 
l’andamento economico e patrimoniale di UIB e delle società controllate, i progetti strategici di interesse di UIB e 
del territorio, la gestione delle iniziative di comunicazione e l’aggiornamento dei programmi/progetti relativi alle 
deleghe dei Vice Presidenti e dei delegati. Alle riunioni hanno partecipato in media 10 membri su 11.

Consiglio Generale 
Fanno parte di diritto del Consiglio Generale il Presidente e i Vice Presidenti dell’Associazione, i Presidenti delle 
Sezioni Merceologiche e altri soggetti specificati nell’art. 9 dello Statuto. Nel corso del 2025 il Consiglio Gene-
rale si è riunito 5 volte. Gli argomenti principali sui quali ha deliberato sono: il bilancio e la delibera contributiva 
di UIB, il progetto Recycling Hub del Tessile, lo sviluppo delle filiere industriali e la formazione per gli imprenditori. 
Alle riunioni hanno partecipato in media 25 membri.

Consiglio Direttivo 
Il Consiglio Direttivo è stato rinnovato nel 2024. L’articolo 9 bis dello Statuto di UIB prevede infatti che il Consiglio 
Direttivo abbia la medesima durata della carica del Presidente. Nel corso dell’anno si è riunito 3 volte per discu-
tere e deliberare sulle priorità e progettualità di medio e lungo periodo dell’Associazione, in raccordo con le linee 
programmatiche nazionali ed europee, in termini di supporto diretto e indiretto alle imprese.
Una particolare attenzione è stata dedicata agli strumenti ed ai canali di divulgazione della cultura d’impresa 
e delle attività di rappresentanza svolte dall’Associazione.Alle riunioni hanno partecipato in media 14 membri. 

I membri degli organi dell’Associazione non percepiscono alcun compenso per le cariche ricoperte.
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LE IMPRESE ASSOCIATE

Il network delle imprese associate
Unione è sinonimo di forza. Per far sentire la propria 
voce sulle istanze che contano, per crescere attraverso 
il confronto e la contaminazione di idee, per sviluppa-
re sinergie che si trasformano in crescita del business.  

La forza della nostra unione sono le 409 aziende as-
sociate che credono in questi valori, ne sperimentano 
la rilevanza all’interno della vita associativa e parteci-
pano da protagoniste alla crescita del nostro territorio 
e del proprio business.

AZIENDE PER SETTORE

AZIENDE PER FATTURATO

AZIENDE PER DIMENSIONE

ALIMENTARI E
BEVANDE

(22) 5%

TURISMO E CULTURA
(21) 5%

SERVIZI
INNOVATIVI 

E TECNOLOGICI
(68) 17%

INDUSTRIA
TESSILE

(173) 42%

ALTRI SETTORI 
(48) 12%

INDUSTRIA
MECCANICA

(77) 19%

DA € 2.000.001 A 
€ 5.000.000 

(88) 21%

FINO A € 2.000.000
(199 ) 49%

OLTRE  
€ 20.000.000 

(38) 9%

DA € 5.000.001
A € 20.000.000

(84) 21%

DIPENDENTI
(344 ) 84%

DA 51 A 100
DIPENDENTI 

(33) 8%OLTRE 101
DIPENDENTI

(32) 8%

FINO A 50

Il catalogo delle imprese 
associate

Per conoscere le aziende del network,
sviluppare nuovi contatti, raccontare la tua impresa:
www.ui.biella.it/catalogoimprese

Per informazioni e aggiornamenti: 
Ingrid Battistini 
battistini@ui.biella.it | 015 8483 214 

Dati riferiti al 31 dicembre 2025
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Le Sezioni Merceologiche
Oltre 360 aziende associate fanno parte delle Se-
zioni merceologiche, hanno l’occasione di formare 
gruppi di lavoro e confrontarsi per fare network e pro-

muovere azioni di sviluppo dei rispettivi settori e del 
business, attraverso attività di rappresentanza e per lo 
sviluppo della cultura d’impresa sul territorio.

Associarsi a Unione Industriale Biellese
Associarsi significa entrare in una rete autorevole di rappresentanza, relazioni e 
competenze; accedere a strumenti concreti per crescere, innovare e sviluppare 
il proprio business, con un supporto qualificato; usufruire di servizi dedicati per 
rafforzare competitività e valore d’impresa. 

Per informazioni e approfondimenti: 
Elena Bolengo – Responsabile Sviluppo Associativo, 
Email bolengo@ui.biella.it, Tel. 015 8483 283.

I numeri delle Sezioni
ALIMENTARI E BEVANDE: 22 imprese, per complessivi 561 dipendenti

FILATURE: 53 imprese, per complessivi 2.330 dipendenti

LANIFICI: 29 imprese, per complessivi 3.762 dipendenti

MECCANICI: 77 imprese, per complessivi 2.150 dipendenti

NOBILITAZIONE E TESSILE TECNICO: 91 imprese, per complessivi 3.069 dipendenti

SERVIZI INNOVATIVI E TECNOLOGICI: 68 imprese, per complessivi 821 dipendenti

TURISMO E CULTURA: 21 imprese, per complessivi 518 dipendenti

Dati riferiti al 31 dicembre 2025

Le aziende che si sono unite a UIB nel 2025
Fisiokinetik di Antonella De Palma & C. Sas

Bi Broker Srl

Città Studi Spa

Onlyne You Srl 

SV Elettrotecnica Srl

Soraia Srl

LIMIT Srl

Meter Spa

2000Net Srl

Rewoolution Srl

Crosa Partner Group Srl



I GRANDI EVENTI UIB
DEL 2025
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I GRANDI EVENTI UIB DEL 2025

“Italia al bivio. Uno sguardo al domani 
dell’industria italiana.”
L’assemblea generale UIB 2025
L’Assemblea generale di Unione Industriale Biellese, svoltasi il 14 luglio 2025, ha rappresentato un momento di 
riflessione sul ruolo dell’industria nel futuro del Paese, a partire dalla domanda se l’Italia voglia continuare a 
essere una nazione industriale protagonista in Europa e nel mondo.

Nel suo intervento, il Presidente UIB, Paolo Barberis Canonico, ha sottolineato come l’industria sia leva fon-
damentale di sviluppo e benessere, evidenziando il valore della fabbrica come “storia collettiva” capace di ge-
nerare crescita per l’intero territorio. Ha inoltre richiamato due criticità centrali: l’eccesso di burocrazia, che frena 
la competitività, e la questione demografica, indicata come priorità strategica per il futuro.

Il quadro economico è stato approfondito da Alessandro Fontana, Direttore del Centro Studi di Confindu-
stria, che ha evidenziato, su base decennale, la resilienza e la solidità del sistema industriale italiano, in termini 
di investimenti, presenza sui mercati internazionali e capacità di generare valore sostenibile.

L’evento si è concluso con l’intervista al Ministro per gli Affari europei, il PNRR e le Politiche di coesione 
Tommaso Foti, condotta da Daria Paoletti (Sky TG24), che ha offerto una lettura degli scenari economici e ge-
opolitici, con particolare attenzione a energia, competitività e ruolo dell’Europa.
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Club Oltre. Andiamo «Oltre». Governiamo 
il cambiamento attraverso il confronto

“Oltre” è il Club di Unione Industriale Biellese che ha l’obiettivo di fornire agli imprenditori biellesi occasioni di in-
contro e confronto con imprenditori di rilievo nel contesto nazionale ed internazionale, per “accendere” intuizioni 
e declinarle in strategie aziendali concrete.
Il 5 novembre 2025 si è aperta la quinta edizione del Club Oltre con Claudio Cerasa, direttore de Il Foglio, 
che ha proposto “l’ottimismo informato” per distinguere fatti e percezioni nel contesto globale. Con un focus su 
Europa, scenari geopolitici e intelligenza artificiale, l’incontro ha offerto spunti per orientare le strategie d’impre-
sa.
Nel primo semestre del 2025 si sono svolti gli incontri con gli imprenditori iscritti alla quarta edizione del Club, 
in cui abbiamo ospitato: Elena Dominique Midolo, CEO di ClioMakeUp, Antonio Marcegaglia, Presidente e 
amministratore delegato dell’omonimo gruppo industriale, Salvatore Farina, Generale di corpo d’armata, Ali 
Reza Arabnia, Imprenditore iraniano chairman e CEO del gruppo Gecofin e Presidente dell’Istituto per i Valori 
d’Impresa.

Il percorso del Club Oltre è proseguito nel primo semestre 2026 con incontri della quinta edizione, in cui i 25 
imprenditori biellesi iscritti si sono confrontati con Andrea Chiesi, board member and head of special project 
del Gruppo Chiesi Farmaceutici, Renato Mazzoncini, Amministratore Delegato e Direttore Generale di A2A, 
Gonzalo Quesada, capo allenatore della Nazionale Italiana di Rugby, Licia Mattioli, Amministratore Dele-
gato di Mattioli SpA.

ANTICIPAZIONI 2026
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Biella Digital Summit
L’edizione 2025 del Biella Digital Summit, tenutasi il 21 ottobre, ha confermato il crescente interesse delle imprese 
verso i temi della digitalizzazione, riunendo oltre 160 partecipanti all’auditorium di Città Studi e raggiungendo 
oltre 930 visualizzazioni in live streaming. 
 
L’incontro, promosso da Unione Industriale Biellese e dalla Sezione Servizi Innovativi e Tecnologici, ha offerto 
un confronto qualificato su innovazione tecnologica, intelligenza artificiale e trasformazione dei modelli 
produttivi.

Ad aprire i lavori è stato Christian Ferrari, Presidente del Comitato Piccola Industria di UIB con delega alla Con-
nettività Digitale e Fisica del territorio. 

Nel corso dell’evento Silvio La Torre, Senior Professional Digitale e Filiere di Confindustria, ha illustrato lo stato 
di adozione dell’IA nelle imprese italiane, ancora limitato soprattutto tra le PMI, evidenziando il ruolo strategico 
di competenze e politiche di supporto. A seguire, il caso aziendale di Pattern Group, presentato da Maurizio Sa-
violi, ha mostrato applicazioni concrete dell’AI, tra cui digital twin e realtà aumentata, a supporto di un modello 
industriale evoluto, sostenibile e orientato all’innovazione sistemica.
Infine, Marco Camisani Calzolari ha approfondito il passaggio verso un’automazione cognitiva e adattiva, 
sottolineando opportunità e rischi legati a sicurezza, etica e governance dei sistemi intelligenti.
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Giro d’impresa Biella
Il Giro d’Impresa Biella è un’iniziativa di turismo industriale promossa da Unione Industriale Biellese, attraverso 
la Sezione Turismo e Cultura, con l’obiettivo di valorizzare la cultura d’impresa del territorio e avvicinare il 
pubblico alle sue eccellenze. Nelle giornate del 30 e 31 maggio 2025, in occasione della 19ª tappa del Giro 
d’Italia Biella-Champoluc, imprese, musei e archivi aziendali biellesi hanno aperto le proprie porte ai visitatori.

L’iniziativa ha offerto a oltre 500 visitatori un’esperienza diretta del saper fare locale, permettendo di conoscere 
realtà produttive diverse, accomunate da identità territoriale, competenze e tradizione manifatturiera. Accanto 
alle visite in azienda, sono stati proposti percorsi nei musei e negli archivi d’impresa, custodi della memoria 
economica e sociale del Biellese.

Il Giro d’Impresa si è confermato un’importante occasione di apertura e dialogo, capace di rafforzare il legame 
tra imprese e comunità e di promuovere il territorio attraverso la cultura d’impresa.

Il successo del Giro d’impresa Biella si è confermato nella terza edizione, che si è svolta il 17 e 18 aprile 2026, 
nell’ambito delle iniziative biellesi per la Giornata Nazionale del Made in Italy. Hanno aderito complessiva-
mente all’iniziativa 28 realtà, tra imprese, musei e archivi d’impresa, 750 le visite prenotate.

ANTICIPAZIONI 2026
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Wooooow!Biella
L’ottava edizione di Wooooow!Biella, realizzata il 14 e 15 novembre 2025 presso Città Studi, ha confermato 
il proprio ruolo come uno dei principali appuntamenti territoriali dedicati all’orientamento scolastico, forma-
tivo e professionale. Nato per accompagnare i giovani nella costruzione di scelte consapevoli per il proprio 
futuro, il progetto rappresenta oggi un esempio concreto di collaborazione tra sistema educativo, imprese, istitu-
zioni e territorio. L’iniziativa è promossa dal Gruppo Giovani Imprenditori dell’Unione Industriale Biellese 
insieme a Giovani Imprenditori CNA Biella, BiYoung e SBIR – Scuole Biellesi in Rete, con il sostegno e la parteci-
pazione di numerosi partner territoriali. 

L’edizione 2025 ha registrato circa 4.000 visitatori nell’arco delle due giornate, coinvolgendo studenti delle 
scuole medie e superiori, famiglie, insegnanti e operatori del territorio in un’esperienza di orientamento articolata 
e partecipata. L’evento ha proposto un ampio programma di attività: incontri con istituti superiori biellesi, universi-
tà, ITS Academy e accademie provenienti da tutta Italia, momenti di orientamento personalizzato, confronto con 
le Forze dell’Ordine e colloqui individuali con imprenditori del territorio. 

Tra gli elementi distintivi dell’edizione vi sono state nuove iniziative sviluppate per rafforzare ulteriormente il dia-
logo tra scuola e mondo del lavoro: percorsi dedicati ai docenti, attività esperienziali per gli studenti delle classi 
quinte e momenti di confronto diretto con imprenditori e professionisti. Per Unione Industriale Biellese, Wooooow!Biella 
rappresenta un investimento strategico sulle nuove generazioni e sul capitale umano del territorio, nella convin-
zione che orientare i giovani significhi contribuire concretamente alla competitività futura del Biellese.
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PMI Day
Il PMI Day, la Giornata Nazionale delle Piccole e Medie Imprese promossa dalla Piccola Industria di Confindu-
stria, è stata celebrata 14 di novembre con il consolidato obiettivo di avvicinare i giovani al mondo dell’impresa 
e diffondere la cultura industriale. 

L’edizione Biellese, promossa dal Comitato Piccola Industria di UIB, ha coinvolto oltre 1.000 studenti che hanno 
avuto l’opportunità di entrare in più di 35 imprese. È stata proposta una formula rinnovata con visite aziendali 
distribuite lungo tutto l’anno scolastico, e l’aggiunta di momenti di confronto con alcuni degli enti che si interfac-
ciano quotidianamente con le PMI, in particolare INAIL e Ispettorato Territoriale del Lavoro, per approfondimenti 
sui temi come la sicurezza sul lavoro, la tutela dei lavoratori e il rispetto delle normative, evidenziando il ruolo del 
dialogo tra imprese e istituzioni.

Le visite del PMI Day trasformano l’impresa in un luogo di esperienza, scoperta e dialogo che consente ai giovani 
di entrare concretamente in contatto con il tessuto manifatturiero locale, osservando da vicino il lavoro quotidiano 
delle aziende e incontrando imprenditori, manager e collaboratori. Dalla tradizione tessile ai settori tecnologici, 
produttivi e dei servizi, gli studenti hanno potuto comprendere come competenze, innovazione, sostenibilità e 
capacità di adattamento rappresentino elementi centrali per lo sviluppo delle imprese contemporanee. 

Per Unione Industriale Biellese, il PMI Day rappresenta un investimento sulle nuove generazioni e sul capitale 
umano, nella convinzione che favorire una conoscenza diretta del mondo produttivo significhi contribuire a co-
struire consapevolezza, sviluppare aspirazioni professionali e rafforzare la competitività futura del territorio.



LA RAPPRESENTANZA E IL
SOSTEGNO AL TERRITORIO
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Istanze dell’industria manifatturiera
Proseguono nel 2025 le attività inerenti il protocollo d‘intesa tra UIB e il Compartimento della Polizia Postale e delle 
Comunicazioni Piemonte e Valle d’Aosta. L’accordo prevede la condivisione e l’analisi di informazioni per prevenire 
e contrastare attacchi o danneggiamenti alle infrastrutture informatiche delle imprese associate.

Nel mese di gennaio 2025 i presidenti delle Confindustrie piemontesi incontrano la Regione Piemonte per 
discutere il Piano Industriale 2025 e le strategie di sviluppo socio-economico. La partecipazione di Paolo Barberis 
Canonico conferma il ruolo attivo di Unione Industriale Biellese nel contribuire alla definizione delle strategie di 
sviluppo del territorio. Il confronto sul Piano Industriale del Piemonte ha rappresentato un momento rilevante per 
portare la voce delle imprese biellesi sui temi chiave – infrastrutture, formazione, innovazione e competitività – raf-
forzando il dialogo con le istituzioni e sostenendo un percorso condiviso di crescita e attrattività a livello regionale 
e internazionale.

Il 27 maggio 2025 una delegazione di Unione Industriale Biellese partecipa all’Assemblea nazionale di Con-
findustria, con la presenza del Presidente del Consiglio Giorgia Meloni, confrontandosi su priorità come energia, 
commercio internazionale e competitività. L’incontro consente di mettere a fuoco le istanze da sostenere coralmente 
per uno sviluppo industriale più rapido ed efficace.

A partire dal mese di settembre, il Vice Presidente UIB con delega allo sviluppo delle filiere industriali, Marco 
Bortolini, incontra singolarmente tutti i presidenti delle sezioni merceologiche di UIB al fine di comprendere le esigen-
ze ed i temi di maggior interesse. Emerge, prima fra tutte, la necessità di scambio di informazioni e collaborazioni tra 
le sezioni. Viene definito un calendario di incontri quadrimestrale per definire le principali istanze ed attivare progetti 
per la loro implementazione.

Gli incontri tra il Vice Presidente UIB Marco Bortolini e i presidenti delle sezioni merceologiche proseguono 
nel corso del 2026. Le tematiche emerse sono: aggregazioni, dimensioni aziendali e sviluppo della filiera, 
applicazione dell’intelligenza artificiale in azienda, formazione degli imprenditori. Il 14 aprile, nell’ambito 
delle iniziative biellesi per la Giornata Nazionale del Made in Italy, viene proposto a tutti gli associati 
l’incontro “Competere insieme: unire le imprese, rinforzare le filiere”, su aggregazioni e imprenditorialità.

ANTICIPAZIONI 2026

Unione Industriale Biellese promuove a settembre un confronto diretto tra imprenditori ed europarlamentari, 
confermando il proprio ruolo di rappresentanza e tutela degli interessi del sistema produttivo. Il Consiglio di Presi-
denza UIB ed Ercole Botto Paola, special advisor per gli Affari Europei dell’Associazione, hanno accolto gli eurode-
putati Giovanni Crosetto, Giorgio Gori, Gaetano Pedullà e Isabella Tovaglieri. Al centro del dialogo temi chiave per 
la manifattura, tra cui competitività, sostenibilità, energia e semplificazione normativa. L’iniziativa rafforza il dialogo 
con le istituzioni europee, valorizzando il contributo delle imprese nella definizione delle politiche comunitarie.

Si svolge a novembre l’incontro sulla semplificazione normativa UE, promosso da Unione Industriale Biellese 
in collaborazione con il Desk UE di Confindustria. L’incontro consente agli imprenditori presenti di approfondire le 
misure europee per ridurre gli oneri amministrativi. La presenza del Desk UE garantisce un collegamento diretto con 
Bruxelles, favorendo il dialogo e la raccolta di istanze delle imprese.
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Internazionalizzazione
Nel mese di settembre, Unione Industriale Biellese accoglie una delegazione dei vertici del sistema tessile e 
dell’abbigliamento cinese, confermando il proprio ruolo di facilitatore dell’internazionalizzazione. L’incontro ha 
valorizzato il distretto biellese, favorendo il dialogo e le opportunità di business, anche attraverso la visita al Lanificio 
Drago.

Unione Industriale Biellese sostiene la battaglia di Confindustria per la riapertura degli accordi UE- Mercosur, 
l’applicazione provvisoria arriva nel marzo 2026. L’intesa rappresenta un passaggio strategico per raffor-
zare la competitività delle imprese, ampliare l’accesso ai mercati sudamericani e favorire scambi basati su 
regole chiare e trasparenti, con benefici per export, filiere produttive e crescita economica.

ANTICIPAZIONI 2026

A febbraio 2026, Biella accoglie il Consiglio Generale allargato di ACIMIT, un appuntamento che riu-
nisce nella città laniera i principali rappresentanti del settore meccanotessile nazionale, in cui intervengono 
il Presidente UIB Paolo Barberis Canonico e il Presidente della Sezione Lanifici Ettore Piacenza. L’incontro 
offre un’occasione preziosa per analizzare lo stato dell’industria, condividere strategie e riflettere sulle sfide 
che attendono le imprese italiane nei prossimi anni.

Nel marzo 2026, le modifiche al Piano Transizione 5.0 suscitano forte preoccupazione tra le imprese, 
introducendo effetti retroattivi su investimenti già programmati e minando la certezza del quadro norma-
tivo. Confindustria, le associazioni di categoria e territoriali, tra cui Unione Industriale Biellese richiedono 
al Governo italiano un intervento immediato, raccogliendo anche testimonianze e dati aziendali. Grazie 
al dialogo con il MIMIT, il Governo annuncia il ripristino quasi totale delle misure: credito d’imposta al 
90% per i beni strumentali e al 100% per il fotovoltaico. Una decisione accolta con favore, che rafforza la 
fiducia, consente alle imprese di riprendere la programmazione degli investimenti e testimonia il valore del 
sistema Confindustria nella difesa della manifattura.

ANTICIPAZIONI 2026

Assemblea Nazionale di Confindustria

L’incontro sulla semplificazione normativa UE Delegazione Cinese

ACIMIT
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Nel febbraio 2026 è istituito presso Confindustria Moda un Tavolo temporaneo sui consumi idrici, 
con la partecipazione del Tavolo Sostenibilità e Ambiente di UIB. Il Tavolo inoltre contribuisce a definire 
la posizione di UIB sulla Milestone 3 del JRC della Commissione Eurpea, relativa ai prodotti tessili. Nel 
marzo 2026, le risposte condivise sono trasmesse a Confindustria Moda e caricate sul portale JRC da UIB 
e dalle aziende coinvolte, nel rispetto delle scadenze europee. Tra i temi critici: durabilità, PEF, riciclabilità 
e riparabilità, contenuto riciclato, uso di sostanze chimiche e robustezza dei tessili.

ANTICIPAZIONI 2026

Nel corso dell’anno, UIB partecipa al Comitato tecnico ambiente e sostenibilità di Confindustria Moda, con 
l’obiettivo di supportare con casi concreti l’attività di Confindustria Moda nei confronti di Euratex.

Con oltre 40 partecipanti, si tiene a febbraio la riunione del Tavolo Ambiente e Sostenibilità dell’Unione 
Industriale Biellese, focalizzata sugli sviluppi normativi europei e nazionali e sul loro impatto sulle imprese. Tra 
i temi emersi, la necessità di semplificare la documentazione sulle normative, rafforzare la formazione su aspetti 
tecnici e legislativi, l’importanza di un approccio sistemico per affrontare le sfide ESG e valorizzare la qualità e il 
valore dei prodotti del distretto. Nel 2025 è inoltre costituito un gruppo di lavoro ristretto del Tavolo Sostenibilità 
e Ambiente per la definizione della posizione UIB sul programma Green to Wear di Inditex per il 2025, con par-
ticolare attenzione ai consumi idrici, alla definizione di KPI sostenibili e realistici, al riutilizzo delle acque e alla 
revisione dei relativi parametri. Il percorso, articolato in cinque incontri online e in una visita di Inditex a Biella nel 
settembre 2025.

Nel corso del 2025, Unione Industriale Biellese è chiamata a partecipare, in qualità di esperto per il settore tes-
sile, a un confronto tecnico promosso dalla Regione Lombardia in merito all’applicazione e all’aggiornamento 
delle Best Available Techniques (BAT) per l’industria tessile. Questo riconoscimento rafforza il ruolo dell’As-
sociazione quale punto di riferimento a livello interregionale per le tematiche ambientali e normative legate alla 
sostenibilità del settore, e rappresenta un ulteriore passo avanti nella nostra attività di rappresentanza e supporto 
alle imprese nel percorso di transizione ecologica.

Nel 2025 proseguono i lavori del Recycling Hub del tessile, che vede tra i firmatari del Protocollo regionale 
di sostegno al progetto anche Unione Industriale Biellese, assieme a Regione Piemonte, A2A, Humana e sog-
getti istituzionali del territorio. L’obiettivo dell’iniziativa è realizzare, nel cuore del Piemonte industriale e laniero, 
un’opera di rilevante importanza strategica, capace di rispondere ai criteri e agli standard di economia circolare 
nel settore tessile fissati dall’Unione Europea nell’ambito del Green Deal, e offrendo al contempo una soluzione 
innovativa e sostenibile al problema dei rifiuti tessili industriali. A valle di un progetto pilota di raccolta di tutti 
i rifiuti tessili post consumo nell’intero territorio della Provincia di Biella realizzato con successo nel 2024, nel 
marzo 2025 UIB organizza un incontro per imprese e istituzioni nel quale vengono approfonditi la normativa 
EPR Tessile, lo stato di avanzamento dell’impianto pilota e le strategie per colmare l’innovation gap nel riciclo. Le 
aziende sono state coinvolte in un’indagine sulle materie prime e le aree di sviluppo tecnologico.

Sostenibilità
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Presentata a ottobre “CER io”, la prima Comunità Energetica Rinnovabile di Zona di Mercato: un progetto inno-
vativo che promuove la transizione energetica sostenibile e la collaborazione tra pubblico e privato. L’iniziativa, 
sostenuta da enti locali e nazionali, punta a ridurre i costi energetici per famiglie e imprese e a incentivare l’utilizzo 
di fonti rinnovabili. Nel corso della presentazione, UIB evidenzia  il gap competitivo legato ai costi dell’energia e 
sottolinea la necessità di affiancare alle rinnovabili anche fonti programmabili a basse emissioni, come il nucleare. 
In questo contesto le CER rappresentano uno degli strumenti chiave per accompagnare la transizione energetica.

Si è concluso positivamente a febbraio l’iter autorizzativo dell’impianto sperimentale del Recycling hub, 
che sarà finalizzato a verificare il processo di selezione e avviare le sperimentazioni per il riutilizzo di 
questa materia prima seconda, si prevede l’avvio dell’impianto nel 2026. A marzo, una delegazione indu-
striale e istituzionale del territorio con rappresentanti dell’Unione Industriale Biellese presenta il progetto al 
Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica, Gilberto Pichetto Fratin.

ANTICIPAZIONI 2026

Sicurezza sul lavoro
Prosegue l’attività del Tavolo Interassociativo biellese per la Prevenzione e la Sicurezza sul Lavoro, che 
contribuisce ai lavori del Gruppo di lavoro permanente sulla sicurezza in edilizia costituito presso la Prefettura, 
di cui UIB fa parte. Il Tavolo elabora due Vademecum sulle cadute dall’alto in edilizia, rivolti rispettivamente ai 
lavoratori e ai datori di lavoro/preposti.

Infrastrutture
Nel corso del 2025, UIB prosegue con continuità la propria attività di lobby e di advocacy per il rafforzamento dei 
collegamenti della provincia di Biella con i territori limitrofi, con particolare attenzione alle aree metropolitane di Mi-
lano e Torino, nonché al miglioramento della connettività interna.

In sinergia con Confindustria Piemonte, l’Associazione partecipa attivamente ai lavori dell’Osservatorio Territoriale 
Infrastrutture, contribuendo a portare all’attenzione dei principali tavoli regionali e nazionali le priorità del territorio 
biellese.

Per quanto riguarda il sistema ferroviario, RFI avvia le attività progettuali per l’elettrificazione e la velocizzazione 
della linea Novara–Biella, intervento che consentirà anche una riduzione dei tempi di percorrenza e un migliora-
mento complessivo delle prestazioni della linea, rendendo il collegamento più rapido ed efficiente. In ambito stradale 
prosegue il coordinamento con Confindustria Piemonte e Confindustria CNVV per il collegamento Masserano–
Ghemme–A26 (Pedemontana). Nel corso dell’anno si registrano avanzamenti nell’iter autorizzativo del progetto 
definitivo da parte degli enti competenti. La Giunta regionale del Piemonte approva l’aggiornamento del Piano di 
reperimento e gestione dei materiali litoidi necessari alla realizzazione dell’opera. Si resta in attesa dell’approvazione 
del progetto definitivo e del conseguente avvio dei lavori, previsto nel 2026.
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Personale e Welfare
L’Area Relazioni Industriali e Welfare assiste le imprese con contratti di lavoro in fase di rinnovo. Svolge un’attività 
informativa costante verso le imprese associate, raccoglie le istanze delle imprese e le porta all’attenzione delle 
associazioni di categoria di Confindustria che gestiscono in prima linea le trattative.

Il 15 aprile 2025 è rinnovato il CCNL dell’industria Chimica con aumento del TEC di 294 euro, comprensivo 
dell’anticipo erogato nel 2024 (accordo di gennaio); sono introdotte linee guida settoriali in tema di utilizzo della 
AI ed elementi utili per programmi e per progetti formativi in merito alle competenze digitali ed ecologiche; inoltre, 
linee guida settoriali per la promozione della diversità, per l’inclusione e per il contrasto alle molestie sui luoghi 
di lavoro.

Siglato il 7 maggio 2025 il nuovo contratto nazionale del settore tessile, abbigliamento, moda, che raffor-
za il dialogo tra imprese e sindacati. Tra le priorità del Piano strategico di filiera emergono: crescita, competenze, 
innovazione e internazionalizzazione. Nell’ambito della Commissione Relazioni Industriali, a cui UIB aderisce e 
in stretto coordinamento con SMI, UIB ha raccolto le esigenze delle imprese sui vari temi oggetto del confron-
to sindacale riguardanti, tra gli altri, i contratti a tempo determinato, la somministrazione di lavoro, la flessibilità 
dell’orario di lavoro, la formazione dei lavoratori (anche in modalità e-learning), il sistema di welfare contrattuale. 

Unione Industriale Biellese e Federmanager Biella promuovono a marzo un incontro per approfondire le novità 
del nuovo CCNL Dirigenti 2025–2027, fornendo alle imprese strumenti concreti per una gestione più consape-
vole del rapporto di lavoro. Accanto agli aspetti contrattuali e normativi, è sottolineata l’importanza di investire 
su formazione, welfare e valorizzazione del capitale umano, anche in un’ottica di maggiore inclusione e crescita 
della componente femminile nei ruoli apicali.

Siglata il 22 novembre l’ipotesi di accordo per il rinnovo del CCNL Metalmeccanici. UIB svolge un costante 
monitoraggio dell’andamento della trattativa con puntuale informativa alle associate. Il rinnovo introduce im-
portanti novità: aumento di 205,32 euro per l’intera vigenza contrattuale: 177,62 euro al livello medio (C3) sui 
minimi nei prossimi tre anni, a cui si aggiungono 27,70 euro già erogati a giugno 2025 riconosciuti in regime di 
ultrattività del CCNL. Aumento da 200 a 250 euro annui dei flexible benefit. Ampliamento dell’orario pluriset-
timanale e contestuale innalzamento dei limiti di cumulabilità tra “quote esenti” di lavoro straordinario e miglio-

Nel corso del 2025, proseguono i lavori della “Commissione di studio per la revisione della normativa 
sulla prevenzione e sicurezza sul lavoro” costituita presso il Ministero della Giustizia con il compito di ana-
lizzare e efficientare l’attuale quadro normativo e giurisprudenziale in materia di salute e sicurezza nei luoghi di 
lavoro. La Commissione affronta numerosi nodi critici, tra cui l’eccessiva frammentazione normativa, l’applicazio-
ne concreta delle responsabilità dei diversi soggetti aziendali, il riconoscimento e la valorizzazione delle buone 
prassi, nonché il tema della qualifica dei consulenti in materia di sicurezza. Il contributo di UIB porta all’attenzione 
nazionale l’esperienza del Tavolo Interassociativo biellese, come esempio virtuoso di collaborazione tra enti terri-
toriali e imprese. Le proposte della Commissione sono oggetto di un rapporto finale nel mese di luglio, presentato 
all’organo legislativo.

Nell’aprile 2026, in occasione della Giornata mondiale per la salute e la sicurezza sul lavoro, sono pre-
sentati i due Vademecum sulle cadute dall’alto in edilizia predisposti da Tavolo Interassociativo. Il Tavolo 
inoltre conclude la redazione di un documento di supporto alla valutazione di tutti i rischi, finalizzato alla 
predisposizione di un DVR completo per le aziende, anch’esso presentato ad aprile 2026.

ANTICIPAZIONI 2026
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ramento della flessibilità. Strutturalità del contributo a MetApprendo attraverso un finanziamento a solo carico 
aziendale pari 1,50 euro annui. Confermate le percentuali massime di legge per i contratti di lavoro a termine e 
somministrazione a termine.

A febbraio UIB organizza, in collaborazione con Federmeccanica, l’incontro dedicato al Rinnovo CCNL 
Metalmeccanici: le novità per le imprese. L’appuntamento offre alle imprese del territorio un’occasione 
di approfondimento tecnico e di confronto sulle sfide che attendono il comparto metalmeccanico nei pros-
simi anni.

ANTICIPAZIONI 2026

Rinnovato il CCNL Gomma Plastica in data 9 dicembre, con aumento complessivo nel triennio di 204 euro. 
Previsti inoltre 9 euro per il welfare contrattuale e un contributo di 0,44 euro a carico delle imprese per il Fondo 
Previdenziale Gomma Plastica.

È inoltre siglato in data 24 luglio 2025 un accordo tra Confindustria e Federmanager sulle politiche attive, 
che stabilisce di sviluppare, gestire e monitorare un sistema di interventi a favore dei dirigenti in servizio e di quelli 
temporaneamente disoccupati (da non oltre sei mesi).

Nel 2025 prosegue Bi.lanciare, l’innovativo progetto promosso dalla Fondazione CRB e dalla Fondazione 
Compagnia di San Paolo, sostenuto da UIB e altri 26 partner territoriali, per promuovere il lavoro femminile con 
strumenti di conciliazione tra vita lavorativa e privata e servizi educativi di qualità. Bi.lanciare offre consulenze, 
percorsi di empowerment, laboratori educativi e collaborazioni con aziende per migliorare il benessere lavora-
tivo. A fronte dei positivi risultati del biennio 2023-2024, nel 2025 si svolgono alcuni incontri mirati alla proget-
tazione di un Kit per le Imprese che rappresenta un insieme di strumenti operativi pensati per supportare le 
aziende nel monitoraggio e nel potenziamento della conciliazione vita-lavoro al loro interno.

Unione Industriale Biellese avvia nel mese di settembre 2025 Win Win – Welfare, Innovazione e Networ-
king, un progetto di Public engagement realizzato con l’Università di Torino, Città Studi e con il contributo di Fon-
dazione CRB, finalizzato a individuare, migliorare ed espandere le buone pratiche di welfare presso le imprese 
biellesi. Sono state condotte interviste su un campione significativo di aziende del territorio, equamente bilanciato 
per settore merceologico, al fine di mappare le attività di welfare territoriale e mettere a fattor comune i risultati 
di questa capillare indagine.

Proseguono nel corso del 2025 i lavori del Tavolo permanente provinciale sulla Certificazione di Genere 
nelle Imprese, avviato a ottobre 2024, frutto di un’azione concertata, promossa dalla Consigliera di Parità, 
Erika Vallera. Il Protocollo coinvolge istituzioni, ordini professionali e associazioni imprenditoriali, tra cui Unione 
Industriale Biellese, con l’obiettivo di promuovere l’uguaglianza di genere nei luoghi di lavoro. Il Tavolo lavora 
per sensibilizzare, formare e implementare misure concrete di prevenzione e contrasto alla discriminazione, valo-
rizzando la certificazione di genere come strumento di consapevolezza e miglioramento aziendale.

Il Job Mat Day, realizzato ad aprile 2026 con l’Istituto GAE Aulenti, indirizzo Manutenzione ed Assisten-
za Tecnica, e le aziende associate a Unione Industriale Biellese, favorisce l’incontro tra scuola e impresa. 
Gli studenti delle classi quinte e una selezione di quarte incontrano 15 aziende del territorio per appro-
fondire profili professionali e competenze richiesti. Successivamente, 14 studenti sostengono colloqui di 
selezione reali finalizzati a possibili assunzioni. L’iniziativa ottiene riscontri positivi da scuola e partecipanti 
e diventerà un progetto stabile, confermandosi una buona pratica per sostenere occupabilità giovanile e 
valorizzazione dei talenti del territorio.

ANTICIPAZIONI 2026
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Turismo e promozione territoriale
Nel 2025 Unione Industriale Biellese prosegue il suo impegno a sostegno di svariate iniziative volte a consolidare 
il posizionamento turistico del biellese, lavorando in sinergia con numerosi partner.

Continua il sostegno della nostra associazione alla Fondazione BIellezza, con l’obiettivo di rafforzare l’attrat-
tività del Biellese attraverso lo sviluppo turistico e residenziale. In questo ambito si inserisce la presentazione, 
avvenuta a maggio, della guida “Escursioni sulle Alpi Biellesi”, promossa dalla Fondazione per valorizzare il 
turismo montano. Il volume ospita anche un approfondimento sul turismo industriale a cura di Unione Industriale 
Biellese, che mette in luce il legame tra impresa, paesaggio e cultura, contribuendo così a una promozione inte-
grata del territorio. A giugno e ottobre sono inoltre realizzati due educational tour rivolti a tour operator interna-
zionali, pensati per far conoscere direttamente il Biellese e le sue potenzialità: l’iniziativa, che coinvolge oltre 20 
operatori, registra riscontri molto positivi e apre nuove opportunità di collaborazione.

Biella Città Creativa UNESCO, di cui Unione Industriale Biellese è socio sostenitore, ricorda i cinque anni nel 
Network con il progetto “Comunità Creativa”, coinvolgendo cittadini e imprese in un dialogo sulla creatività. Il 
progetto, partito a settembre, include un sondaggio, eventi e attività per stimolare la riflessione sulla creatività, 
promuovendo lo sviluppo culturale e industriale del territorio. Unione Industriale Biellese, membro attivo dell’As-
sociazione Biella Città Creativa, contribuisce alla valorizzazione del tessile come sintesi di saper fare, innovazio-
ne e sostenibilità.

Parole a Bolle

Rilancio Capanna Renata Adunata Nazionale degli Alpini Educational Tour

Biella Città Creativa UNESCO
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UIB è partner della 96ª Adunata Nazionale degli Alpini, tenutasi a Biella nel mese di maggio, riconoscendone 
il forte valore per il territorio in termini di attrattività turistica, visibilità e ricadute economiche. L’evento richiama 
oltre 400.000 visitatori, rappresentando un’importante occasione di promozione del Biellese. Il supporto di UIB 
si inserisce in una visione più ampia di sostegno alle iniziative capaci di rafforzare l’identità locale e generare 
sviluppo, favorendo la collaborazione tra istituzioni, imprese e sistema territoriale.

Unione Industriale Biellese sostiene il progetto di rilancio della Capanna Renata, avviato dall’Associazione 
Mucrone Local per la valorizzazione della Conca di Oropa. UIB e Mucrone Local organizzano un incontro con 
gli imprenditori volto a diffondere la conoscenza del progetto e ad incentivare i contributi economici da parte de-
gli industriali. L’iniziativa nello specifico mira a riqualificare l’edificio e collegarlo alla rete idrica, trasformandolo 
in un rifugio accogliente per gli escursionisti. I contributi raccolti per la riqualificazione del rifugio raggiungono 
i 250.000 euro, ribadendo l’importante ruolo degli imprenditori locali per preservare il patrimonio naturale e 
turistico del territorio. 

UIB sostiene l’edizione 2025 di Bolle di Malto, la prestigiosa manifestazione italiana dedicata alla birra che si 
tiene a Biella nel mese settembre. Sei imprenditori del food & beverage partecipano all’evento “Parole a Bolle”: 
un dialogo alla scoperta delle storie delle imprese e delle famiglie di imprenditori che, in diversi settori, realizzano 
l’eccellenza del made in italy nel mondo. 

Si svolge a novembre la prima edizione del Trofeo Tessile e Moda: una gara di ciclismo su strada nella provin-
cia di Biella che nasce dal titolo sportivo del famoso Trofeo Baracchi, storica gara a cronometro a coppie, per 
celebrare le salite del biellese che hanno visto innumerevoli gesta eroiche di corridori negli ultimi anni. L’iniziativa, 
organizzata dalla Lega Ciclismo Professionale e sostenuta da Unione Industriale Biellese, offre grande visibilità 
al territorio, confermando il ruolo strategico dei grandi eventi per la crescita della notorietà del biellese come 
destinazione turistica.

Sostegno al territorio
La Fondazione Famiglia Caraccio, espressione sociale di UIB, contribuisce anche nel 2025 ad iniziative di 
valore sociale sul territorio. In particolare, in accordo con l’Associazione Amici dell’Ospedale, contribuisce al 
miglioramento della dotazione tecnologica all’Ospedale di Biella e continua a sostenere la Fondazione 3BI che 
fornisce supporto alle ricerche dei medici ed operatori sanitari.

Nel corso dell’anno 2025, prosegue il progetto di clinicizzazione dell’ASL di Biella, sostenuto dalla nostra 
Associazione e dai partner Fondo e Fondazione Edo Tempia, Fondazione Cassa di Risparmio di Biella. Il pro-
getto prevede un investimento complessivo di oltre 4 milioni di euro in 15 anni, che riguarda tre reparti: Pediatria, 
Oncologia e Otorinolaringoiatria.

Il 7 marzo, la Fiamma della Speranza di Special Olympics ha illuminato Biella, diffondendo un forte messag-
gio di inclusione: la disabilità è una diversa abilità, non un limite. Tra i runner della Final Leg Torch Run, partecipa 
Alberto Pezzin del Gruppo Giovani Imprenditori, a conferma dell’impegno dell’Associazione nel promuovere 
inclusione e valori dello sport. Il contributo di UIB si inserisce nel sostegno a eventi che rafforzano la comunità 
e diffondono una cultura della disabilità come diversa abilità.

A ottobre, Unione Industriale Biellese diventa sostenitore ufficiale del Biella Rugby per la stagione 2025/26, 
promuovendo i valori dello sport come leva di crescita e formazione. L’iniziativa intende rafforzare il legame tra 
imprese, giovani e territorio, e contribuisce a valorizzare un’eccellenza sportiva locale.
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UIB è parte attiva di OsservaBiella, l’Osservatorio territoriale biellese avviato nel 2020 dalla Fondazione Cassa 
di Risparmio di Biella, gestito dal Dipartimento di Scienze Sociali e Politiche dell’Università degli Studi di Milano, 
che coinvolge 40 stakeholder locali, tra cui la nostra Associazione. Scopo del progetto è osservare e monitorare 
la realtà della provincia di Biella per identificare i bisogni della comunità e attivare progettualità condivise per 
lo sviluppo del territorio, in coerenza con l’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. L’approfondimento tematico del V 
Rapporto OsservaBiella 2025 è dedicato alle persone con disabilità, evidenziando la crescente incidenza 
del fenomeno legata all’invecchiamento della popolazione e il conseguente impatto sulla domanda di servizi 
socio-sanitari. L’analisi pone particolare attenzione ai percorsi di inclusione sociale e lavorativa, mettendo in luce 
opportunità e criticità, in particolare rispetto all’accesso al lavoro, all’autonomia abitativa e alla presa in carico 
integrata, e sottolineando l’importanza di rafforzare il coordinamento tra istituzioni, imprese e attori sociali attra-
verso l’utilizzo di dati condivisi.
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Rappresentanze istituzionali
Imprenditori in prima linea presso Tavoli istituzionali per dare 
voce alle nostre istanze

ALESSANDRA AGLIETTA 
Delegata del Presidente Piccola Industria di Confindustria 
Piemonte per PMI Day - Delegata Piccola Industria 
Confindustria Piemonte 

MICHELE ALBERTO 
Membro Comitato di Gestione Po.In.Tex

ALESSANDRO BARBERIS CANONICO 
Presidente Ideabiella - Presidente Sezione Tessitura per 
Abbigliamento Confindustria Moda - Membro Effettivo 
del Consiglio Generale Confindustria Moda - Membro 
Gruppo Tecnico Tutela Made in Italy Confindustria

PAOLO BARBERIS CANONICO  
Membro Consiglio Generale Confindustria – Membro 
Consiglio Presidenza Confindustria Piemonte con Delega 
Made In - Membro Consiglio Associazione Biella Città 
Creativa UNESCO

MARCO BARDELLE 
Membro Consiglio Po.In.Tex

LUCIA BIANCHI MAIOCCHI 
Membro Gruppo Tecnico Ambiente Confindustria - 
Membro organo di indirizzo Cassa di Risparmio Biella

ALESSANDRO BOGGIO MERLO  
Membro Commissione Infrastrutture e Urbanistica 
Confindustria Piemonte 

ZAIRA BERETTA 
Membro Commissione Sanità e Scienze della vita 
Confindustria Piemonte

MARILENA BOLLI  
Membro CdA Cassa di Risparmio di Asti - Membro 
CdA e Comitato Esecutivo di Confidi Systema - 
Delegata del Presidente per Credito e Finanza 
Confindustria Piemonte

ANDREA BONINO 
Componente Tavolo Regionale Agroindustria Confindustria 
Piemonte

CHIARA BONINO  
Vice Presidente ACIMIT - Membro Gruppo Tecnico 
Internazionalizzazione associativa Confindustria 
Membro Commissione Internazionalizzazione e 
Attrazione investimenti di Confindustria Piemonte 

MARCO BORTOLINI 
Rappresentante nel Comitato Territori per Biella 
Confindustria Moda - Membro Invitato del Comitato di 
Presidenza e del Consiglio Generale Confindustria Moda - 
Membro Comitato Tecnico Scientifico ITS TAM

ERCOLE BOTTO POALA 
Membro Board Euratex - Membro Invitato del Comitato 
Presidenza e del Consiglio Generale Confindustria Moda - 
Membro Comitato Tecnico Confindustria Moda - Vice 
Presidente Ideabiella - Membro CdA ITS TAM - Membro 
Comitato tecnico scientifico ITS TAM

GIULIA BUSCA 
Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte 

MASSIMO CANAVERA 
Membro Commissione Industria del Turismo Confindustria 
Piemonte

ALESSANDRO CICCIONI 
Vice Presidente Camera di Commercio Monte Rosa Laghi 
Alto Piemonte

PIER FRANCESCO CORCIONE 
Presidente ITS TAM - Membro Comitato di gestione 
Associazione Nazionale Rete ITS Italy

MATTEO COPPA 
Membro Consiglio Camera di Commercio Monte Rosa 
Laghi Alto Piemonte

FRANCESCA DI DIO BUSA 
Membro CdA Città Studi

CHRISTIAN FERRARI 
Membro Comitato Piccola Industria Confindustria Piemonte - 
Membro Tavolo Ferrovie Biellesi

FRANCESCO FERRARIS  
Presidente Gruppo Giovani Confindustria Moda - Vice 
Presidente Confindustria Moda con delega all’Intelligenza 
Artificiale, Giovani e Ricambio Generazionale - Membro 
Effettivo del Comitato di Presidenza e del Consiglio 
Generale Confindustria Moda - Membro CdA ITS TAM - 
Membro Consiglio Fondazione BIellezza

MAURIZIO GIOIA  
Presidente CRAB Medicina Ambiente

LORENZO GROSSO  
Delegato Regionale GI Confindustria Piemonte

ALCUNI DI LORO:
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FEDERICO HARY 
Membro Consiglio Direttivo Fondazione Biblioteca 
Biomedica Biellese - 3Bi

STEFANO LORENZON 
Membro Commissione Multinazionali Confindustria Piemonte

ANDREA LORO PIANA 
Presidente AFIDAMP

DAVIDE LUGLI  
Membro Commissione Aerospazio Confindustria Piemonte

ELENA CRISTINA MAGGIONI 
Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte

MAURIZIO MANCINI 
Membro Comitato Tecnico Confindustria Moda - Membro 
Gruppo di lavoro sostenibilità Confindustria Piemonte - 
Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte

GIOVANNI MARCHI  
Rappresentante Generale Confindustria Moda - Membro 
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda - Membro 
CdA ITS TAM - Membro Comitato Tecnico scientifico ITS TAM 
- Membro Gruppo Tecnico Ricerca e Sviluppo Confindustria

DINO MASSO 
Presidente Sezione Nobilitazione Confindustria Moda - 
Rappresentante Generale Confindustria Moda - Membro 
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda - Membro 
Comitato Tecnico Confindustria Moda 

LORENZO MONTELEONE 
Membro Consiglio Po.In.Tex

LUCA MURTA 
Delegato Consiglio Nazionale GI Confindustria

GIANCARLO ORMEZZANO 
Membro Consiglio Fondazione BIellezza

LUCA PATTI 
Presidente Sezione Laniera Confindustria Moda – Membro 
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda 

CARLO PIACENZA 
Rappresentante dei Territori Confindustria Moda – Membro 
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda

ETTORE PIACENZA 
Membro Comitato di Gestione Po.In.Tex

FELICE PIACENZA   
Membro Consiglio Fondazione BIellezza

PAOLO PIANA 
Membro Consiglio Fondazione BIellezza

ALBERTO PLATINI 
Membro CdA ITS TAM

LUCA ROSA 
Membro Commissione Agroalimentare Confindustria Piemonte

EUGENIO ROSANO 
Vice Presidente e Consigliere ATL Terre dell’Alto Piemonte 
Biella Novara Valsesia Vercelli

ERMANNO RONDI 
Presidente Città Studi Spa - Delegato del Presidente 
per Formazione ed Education Confindustria Piemonte 
- Presidente Fondazione Assistenza Scuole - Membro 
CdA ITS TAM - Membro Comitato tecnico scientifico ITS 
TAM - Presidente Po.In.Tex - Membro della Commissione 
di Riforma della Formazione Tecnica del Ministero 
dell’istruzione e del Merito

IVANO SALUSSOLIA 
Delegato Piccola Industria Confindustria Piemonte 

MARTINO SALUSSOLIA 
Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte – 
Presidente Comitato di Gestione Po.In.Tex

STEFANO SANNA 
Vice Presidente GI Confindustria Piemonte – Membro 
Consiglio Nazionale GI Confindustria - Membro Consiglio 
Regionale GI Confindustria Piemonte - Membro Gruppo 
Tecnico Credito e Finanza Confindustria e Confindustria 
Piemonte

MARTINA SCAZZOLI 
Membro Commissione Industria del Turismo 
Confindustria Piemonte

EMANUELE SCRIBANTI 
Membro Consiglio Direttivo Fondazione Biblioteca 
Biomedica Biellese - 3Bi

FRANCO THEDY 
Membro CdA Cassa di Risparmio Biella

MICHELE TOLU 
Membro Comitato Nazionale di Coordinamento 
Territoriale CSIT - Membro Gruppo di Lavoro Digitale 
ICT Confindustria Piemonte - Membro Comitato 
Tecnico e Scientifico Paperless & Digital Awards - 
Membro Consiglio DIHP

CAROLINA TOSETTI 
Presidente di Federalberghi Biella - Membro Consiglio 
Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto 
Piemonte - Componente Tavolo Regionale Turismo 
Confindustria Piemonte

GIOVANNI VIETTI 
Presidente Fondazione Accademia Perosi

CHRISTIAN ZEGNA 
Presidente Réseau Entreprendre Piemonte – Membro 
Consiglio Direttivo OCIMP

PAOLO ZEGNA 
Presidente Fondazione BIellezza - Membro Board 
Euratex - Probiviro SMI

LAURA ZEGNA 
Presidente Commissione Industria del Turismo 
Confindustria Piemonte - Membro Gruppo Tecnico 
Industria del Turismo e Cultura Confindustria

Le cariche sono aggiornate al 15 giugno 2026



LO SVILUPPO DELLA
CULTURA D’IMPRESA
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Formazione
Unione Industriale Biellese riconosce in Città Studi un attore strategico per lo sviluppo del territorio e del sistema 
imprenditoriale biellese. Per questo motivo, mette a disposizione risorse economiche, tempo e competenze per lo 
sviluppo della formazione continua, anche finanziata, e universitaria offerta da Città Studi, nonché della ricerca 
e dei progetti di public engagement finalizzati a promuovere la crescita culturale del territorio sulle tematiche 
industriali. In ambito economico, Unione Industriale Biellese, insieme a Fondazione CRB e Regione Piemonte, 
contribuisce alla riduzione del debito di Città Studi attraverso specifici finanziamenti.

La nostra Associazione ha sottoscritto la convenzione ventennale 2022–2042 per lo sviluppo dell’offerta 
formativa universitaria del Campus di Biella, in collaborazione con l’Università degli Studi di Torino, Città 
Studi Biella, Fondazione CRB e Comune di Biella. Il contributo annuale previsto da parte dell’Unione Industriale 
Biellese è pari a 15.000 euro per vent’anni, per un totale di 300.000 euro. Un impegno significativo, orientato a
promuovere il futuro dei giovani e la crescita del territorio attraverso percorsi formativi nuovi e innovativi. Nell’an-
no accademico 2025–2026 prende il via il corso di laurea triennale in Moda e Cultura d’Impresa.

UIB ha inoltre destinato a Pointex, il Polo di Innovazione Tessile gestito da Città Studi, parte dei fondi ottenuti dal-
la Legge di Bilancio 2021 a sostegno dell’industria tessile biellese. Tale finanziamento contribuisce concretamente 
al progetto di rilancio del Polo, considerato strategico per l’innovazione continua delle imprese del settore. UIB 
collabora strettamente con Città Studi per la revisione e l’avvio di questo progetto di rilancio. 

Per quanto riguarda la formazione continua rivolta alle aziende, Unione Industriale Biellese indirizza le esigen-
ze formative delle imprese associate verso Città Studi, riducendo parte delle proposte formative di Assoservizi 
Biella e dei relativi ricavi. Tra le principali iniziative figurano la collaborazione attiva nella progettazione e realiz-
zazione dell’Accademia Piemonte per il TAM e Green Jobs e la co-progettazione del Master per Imprenditori in 
Business Design e Leadership Imprenditoriale. L’Associazione promuove attivamente queste opportunità presso le 
aziende e recepisce le richieste di queste ultime per l’organizzazione di progetti formativi professionalizzanti (ad 
es. corso per conduttori di generatori a vapore, formazione per personale inoccupato o disoccupato da inserire 
nelle aziende).

Nel corso del 2025 sono proseguiti i lavori dell’Accademia Piemonte per il TAM e Green Jobs, che coinvolge 
in qualità di partner Università, ITS, Associazioni, Agenzie Formative ed imprese. Grazie all’attività di rappre-
sentanza svolta e al sostegno della Regione Piemonte, l’Accademia beneficia di un contributo complessivo di 5 
milioni di euro, valido fino a dicembre 2026. L’iniziativa propone un modello formativo mirato alla qualificazione 
e riqualificazione del personale aziendale, oltre a favorire l’inserimento di nuove risorse. È rivolta a imprese pie-
montesi di ogni dimensione attive nei settori del tessile, abbigliamento e moda, e prevede il coinvolgimento diretto 
delle aziende nel ruolo di formatori. Dalla sua attivazione nel 2023, sono stati avviati oltre 175 corsi per un totale 
di circa 45.561 ore di formazione, supportando oltre 268 aziende piemontesi.

Consolidano la loro attività nel 2025 altre nove Accademie regionali, avviate nel novembre 2024, in aggiunta 
alle due esistenti (TAM e Green Jobs, Mobilità Sostenibile). Queste nuove realtà promuovono lo sviluppo delle 
competenze in vari ambiti: agrifood, chimica e farmaceutica, commercio e artigianato, costruzioni ed edilizia, 
manifattura avanzata, logistica ed e-commerce, tecnologie digitali, turismo, welfare e innovazione sociale. Le 
iniziative formative, finanziate dalla Regione Piemonte, sono costruite su misura per rispondere alle reali esigenze 
delle imprese. Unione Industriale Biellese continua a informare il tessuto imprenditoriale locale su queste oppor-
tunità e a supportare le aziende interessate ad aderire.
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L’ITS TAM GEM Academy Sistema Moda, di cui UIB è partner istituzionale ed esprime il Presidente, ha avviato 
nel 2025 tre corsi biennali nella sede di Biella, e tre nella sede di Valenza, tra cui il nuovo corso Realizzazioni 
di alta gioielleria, con 256 studenti complessivi. Molti i progetti extracurricolari portati a termine nell’anno, tra 
i quali il “Progetto Pitti”, in collaborazione con Marchi & Fildi e Filidea, e il progetto per la “Giornata del Made 
in Italy” con il Comune di Biella.
Grazie agli investimenti aggiuntivi del PNRR sono avviati lavori di ampliamento degli spazi e delle attrezzature 
dedicate all’attività didattica presso le sedi di Biella, Magnonevolo e Valenza. Sempre grazie ai fondi del PNRR, 
sono assegnate Borse di Studio sul reddito per 41 studenti frequentanti i percorsi delle sedi di Biella e Valenza, 
erogando un totale di € 217.974,02. Entro il 30 giugno 2025 vengono completate tutte le mobilità Erasmus+ 
assegnate con il progetto partito nel 2024. Questo risultato ha permesso di ottenere una premialità di risorse 
aggiuntive da impegnare in ulteriori mobilità. Gli studenti complessivi che hanno usufruito delle Borse di Studio di 
mobilità Erasmus+ per il 2025 ammontano a 116.

Durante il 2025 è proseguito il progetto di Public Engagement “CUBITO – ComUnità BIellese e università 
di TOrino: dal trasferimento di conoscenza alla mutualità sistemica”, promosso dall’Università di Torino in stretta 
collaborazione con Città Studi, con il supporto di Unione Industriale Biellese e il sostegno di Fondazione CRB. Il 
progetto prevede un ciclo di eventi finalizzati ad avvicinare la comunità, il mondo universitario e le imprese,
valorizzando ricerche e studi di UniTo sul territorio biellese. Si tratta di appuntamenti formativi e informativi che 
hanno coinvolto direttamente anche le aziende, in qualità di relatori e destinatari, articolati in quattro aree tema-
tiche: filiere produttive, imprenditorialità, sostenibilità sociale e ambientale, cultura e storia.

Il 6 marzo 2026 si è concluso il programma di eventi di CUBITO con oltre 1.100 partecipanti complessivi 
in presenza, 66 soggetti diversi tra enti, associazioni e istituzioni, 123 relatori, 8 Atenei, 11 Dipartimenti 
dell’Università di Torino coinvolti, 40 docenti UniTo e 10 location.

Parte a Maggio il Master in Business Design e Leadership Imprenditoriale, un percorso formativo di 
13 mesi progettato per fornire a imprenditori, executive e manager gli strumenti necessari per affrontare 
con visione e consapevolezza le trasformazioni che caratterizzano il mercato contemporaneo. Tre i moduli 
formativi: leadership, nuovi modelli organizzativi e valore dell’azienda. Il programma è stato sviluppato 
da Città Studi e l’Università di Torino, in sinergia con Unione Industriale Biellese e il suo Gruppo Giovani 
Imprenditori.

ANTICIPAZIONI 2026

L’anno 2025 è stato caratterizzato inoltre dalla sperimentazione dei percorsi della filiera tecnologico profes-
sionale (cosiddetto 4+2), introdotta dal Ministero dell’Istruzione e del Merito. UIB lavora con i principali player 
formativi del territorio per la realizzazione di uno specifico percorso con indirizzo tessile, abbigliamento, moda.

All’interno della riforma degli istituti tecnici, UIB partecipa a momenti di confronto con l’IIS E. Bona per la 
revisione dei programmi dell’indirizzo Amministrazione, Finanza e Marketing.
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Sostegno alle start up
Continua il percorso della sezione biellese di Réseau Entreprendre Piemonte (R.E.P.). Nata a luglio 2021 con 
sede presso UIB. REP è la rete solidale di imprenditori senior che ha lo scopo di supportare chi ha un’idea imprendi-
toriale per farla crescere sul territorio, attraverso l’accompagnamento gratuito di imprenditori “mentori”. Aderiscono 
a R.E.P., in qualità di imprenditori mentori biellesi, Paolo Barberis Canonico, Alessandro Boggio Merlo, Pier France-
sco Corcione, Paolo Piana, Giovanni Vietti, Christian Zegna, oltre ad alcuni imprenditori che sono stati accompagna-
ti nella creazione della loro nuova impresa, come Guido Frascadore (Vidra) e Roberto Negro (Jinni srl). Nel febbraio 
2025 la sezione biellese di Réseau Entreprendre Piemonte ha convalidato il quarto progetto di impresa supportato 
dalla sezione locale: Cappellificio Biellese 1935 di Luca Murta.

Nel mese di dicembre nasce “Explore. Innovate. Belong”, il percorso di accelerazione promosso da Unione In-
dustriale Biellese, attraverso le Sezioni Alimentari e Bevande e Turismo e Cultura, con Réseau Entreprendre Piemonte 
e GAL Montagne Biellesi per sostenere nuove imprese nel turismo ed enogastronomia. L’iniziativa offre tre mesi 
di mentoring, formazione e networking per rafforzare modelli di business e favorire innovazione e occupazione. 
Rivolta a startup e progetti recenti, prevede premi e opportunità di accompagnamento. Obiettivo: valorizzare il 
potenziale del Biellese, creando sinergie tra attori locali e sviluppando un’offerta turistica sostenibile e competitiva.

Digitalizzazione
Grazie al finanziamento derivante dal progetto europeo Expand del Competence Center CIM 4.0, in partnership 
con il nostro Digital Innovation Hub, UIB propone nel 2025 alle imprese 4 corsi di formazione sull’intelligenza 
artificiale con un taglio specifico per executives e per tecnici e per livelli di competenza, basic e avanzati. Ade-
riscono all’iniziativa 12 imprese con complessivamente 33 partecipanti. 
La diffusione della cultura della digitalizzazione prosegue anche nel 2026 con dei corsi verticali sull’utilizzo 
degli strumenti di Intelligenza Artificiale, differenziati in base alle funzioni aziendali: amministrazione, commer-
ciale e vendite e programmazione della produzione. La formazione ha coinvolto 41 aziende con complessivi 58 
dipendenti. 

L’edizione 2025 del Biella Digital Summit, svolta il 21 ottobre, riunisce oltre 150 partecipanti e raggiunge 930 
collegamenti in live streaming, confermando l’interesse delle imprese per digitalizzazione e intelligenza artificia-
le. Promosso da UIB e dalla Sezione Servizi Innovativi e Tecnologici, l’evento offre un confronto su innova-
zione tecnologica e trasformazione dei modelli produttivi. Christian Ferrari ha aperto i lavori; Marco Camisani 
Calzolari ha approfondito opportunità e rischi dell’IA; Silvio La Torre (Confindustria) ha aggiornato sullo stato di 
adozione dell’I.A. nelle PMI italiane.

Réseau Entreprendre Piemonte Explore. Innovate. Belong Pointex
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Iniziative di Orientamento
Si tiene a gennaio l’Orienta-day dell’ITIS “Q. Sella”, realizzato dall’istituto in collaborazione con Unione 
Industriale Biellese, primo di quattro momenti di orientamento rivolti ai ragazzi che si accingono a frequentare le 
scuole superiori di secondo grado. L’iniziativa accompagna i ragazzi nella scelta del percorso di studi, con uno 
sguardo attento alla realtà produttiva locale, agli scenari occupazionali e alle competenze trasversali e tecniche 
richieste dal mondo del lavoro. Sono intervenuti imprenditori locali e Francesca Di Dio Busa, Vice Presidente di 
UIB con delega all’Education.

Svolta ad aprile la premiazione provinciale della dodicesima edizione di “Eureka! Funziona!”, progetto pro-
mosso da Federmeccanica con il patrocinio del MIUR e realizzato localmente da Unione Industriale Biellese. 
L’iniziativa coinvolge studenti di scuole primarie e secondarie di primo grado, chiamati a progettare e costruire 
giocattoli funzionanti sul tema del magnetismo, sviluppando creatività, manualità e lavoro di squadra. Dieci i pro-
getti in gara, presentati davanti a una giuria di imprenditori. Premiati i migliori elaborati delle diverse classi, con 
riconoscimenti e visita all’ITS meccatronica e aerospazio. Il progetto rappresenta un’importante occasione per 
avvicinare i giovani alla cultura tecnica e alle competenze richieste dal mondo del lavoro.

Grande successo per #Bona Up, iniziativa che coinvolge imprese e studenti in una giornata dedicata al tema del 
benessere, promossa a febbraio dall’Istituto Eugenio Bona di Biella, con le aziende e Unione Industriale Biellese. 
Attraverso incontri diretti, gli studenti conoscono diversi settori e dialogano con imprenditori e professionisti. L’ini-
ziativa suscita forte interesse, favorendo un confronto concreto tra scuola e mondo del lavoro e confermando il 
valore dell’orientamento esperienziale.

A maggio 2025, è stato organizzato l’Orienta Day per le classi seconde dell’ITIS Q. Sella. Un sabato mat-
tina dedicato a studenti e relative famiglie per acquisire informazioni utili ad effettuare una scelta consapevole 
del percorso di studi del triennio. Attraverso il dialogo con le 11 imprese presenti, i partecipanti hanno potuto 
comprendere il contesto economico locale, come il lavoro si sta evolvendo, le professioni presenti all’interno delle 
aziende e le competenze richieste. 

Da marzo a giugno 2025 si svolge la seconda edizione del progetto POI – Preparati, Orientati, Informati, 
promosso da UIB in collaborazione con agenzie per il lavoro e l’ITIS Q. Sella. L’iniziativa, rivolta agli studenti 
delle classi quinte, mira a supportarli nelle scelte post-diploma, valorizzando competenze e orientandoli tra lavo-
ro e formazione. Durante l’evento iniziale, che ha coinvolto quasi 300 studenti, sono intervenuti imprenditori che 
hanno offerto testimonianze e indicazioni concrete sul mondo del lavoro. Il progetto favorisce consapevolezza, 
orientamento e protagonismo dei giovani nel costruire il proprio futuro.

Novembre è il mese dell’Orienta Day per le classi terze delle scuole medie: un intero sabato, presso l’ITIS 
Q. Sella, dedicato a studenti e relative famiglie per acquisire informazioni sui percorsi di studi e sulle professioni 
del domani, utili nella scelta della scuola superiore. L’iniziativa ha visto il coinvolgimento dei docenti dell’istituto, 
di ex allievi occupati presso le nostre aziende associate e dei rappresentanti di 10 imprese.

Il 2025 è  inoltre l’anno di costituzione dei tavoli permanenti all’ITIS Q. Sella per gli indirizzi tessile, abbi-
gliamento e moda e meccanica, meccatronica ed energia, finalizzati e rinforzare il rapporto scuola impresa 
per aumentare l’attrattività delle imprese e del territorio verso i giovani, creare competenze più in linea con il 
mercato del lavoro e supportare la didattica. Al tavolo, oltre al Dirigente Scolastico ed ai docenti delle materie di 
indirizzo, siedono 10 imprenditori associati.
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Iniziative culturali
Nel 2025 prosegue l’impegno di UIB a sostegno di svariate iniziative culturali nel biellese, in sinergia con nume-
rosi partner.

Unione Industriale Biellese sostiene attivamente le iniziative del territorio per la Giornata del Made in Italy, cele-
brata il 15 di aprile, contribuendo a creare un dialogo concreto tra impresa, formazione e innovazione. Nell’ambito 
di “Per filo e per segno: racconto dell’orgoglio italiano”, promossa dal Comune di Biella in sinergia con Regione 
Piemonte, UIB collabora con il coinvolgimento diretto degli imprenditori, il supporto ai momenti di confronto e la 
partecipazione ai tavoli tematici, rafforzando il legame tra filiere produttive e sviluppo del capitale umano. 

Nel mese di luglio, UIB lancia il nuovo podcast “Effetto Impresa. Voci di Biella”, che racconta le Imprese 
Biellesi attraverso le esperienze degli imprenditori, valorizzando storie, visioni e sfide aziendali, oltre al legame 
tra le imprese e il territorio biellese che, consolidato da secoli, ancora oggi rappresenta un tratto distintivo del 
nostro territorio.

Proseguono nel 2025 i lavori di UIB per lo sviluppo del Museo Biellese del Tessile, in collaborazione con nu-
merosi imprenditori biellesi e partner territoriali. Stiamo lavorando per creare un museo “non-museo”, ovvero uno 
spazio attivo e proiettato verso il futuro, un hub di ricerca e produzione di pensiero, eventi, conversazioni dove 
far convergere l’industria tessile, il materiale, il mondo della moda, dell’arte, della tecnologia digitale e della 
cultura sociologica e antropologica. Nel dicembre 2025 la Giunta Comunale di Biella ha approvato il protocol-
lo d’intesa che è stato siglato tra Comune di Biella, Unione Industriale Biellese, Fondazione Pistoletto ONLUS e 
Fondazione Cassa di Risparmio di Biella per la realizzazione del nuovo progetto “MULAB – Museo Laboratorio 
Culturale per il Tessile Biellese”, con sede nella Palazzina Piacenza, previsto dal Decreto Ministeriale 8 agosto 
2022 dell’allora Ministero dello Sviluppo Economico, oggi Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT).

Nel primo semestre del 2026 si è confermato il successo delle iniziative di orientamento di UIB. L’edizione 
2026 di #Bona Up si è svolta a febbraio sul tema “Impresa dell’arte e arte di fare impresa. Per gli oltre 100 
studenti delle classi seconde dell’ITIS Q. Sella è stata riproposta una nuova formula dell’Orienta-day: 
ogni lunedì pomeriggio gli studenti hanno la possibilità di approfondire un settore merceologico diverso, 
dall’ascolto degli imprenditori e manager del territorio. Inoltre, si svolge la nuova edizione di Eureka! Fun-
ziona! Che ha registrato circa 300 adesioni di studenti di vari istituti, dalle scuole materne fino alle medie.

Nel 2026 Biella celebra il Made in Italy dall’11 al 19 aprile con eventi dedicati a impresa, arte e soste-
nibilità, legati al tema dell’acqua. UIB supporta attivamente l’iniziativa promossa dal Comune di Biella e 
si fa promotrice di due appuntamenti inclusi nelle celebrazioni: un incontro per gli imprenditori sulle filiere 
industriali e del Giro d’Impresa Biella, che valorizza aziende, musei e archivi del territorio.

ANTICIPAZIONI 2026

ANTICIPAZIONI 2026

Nell’aprile 2026, malgrado alcune criticità espresse dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy, i par-
tner del Museo Biellese del Tessile e del ReLAB confermano l’intenzione di procedere con i progetti, che 
costituiscono due tasselli importanti per la valorizzazione del patrimonio culturale e industriale del biellese.

ANTICIPAZIONI 2026
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Nel 2025, Unione Industriale Biellese supporta inoltre numerose iniziative culturali sul territorio biellese, tra cui la 
mostra “La vita è la realizzazione del sogno della giovinezza”, promossa dalla Fondazione Maria Bonino per 
la celebrazione del ventennale dalla sua costituzione; il Festival “La Magia della Luce, pellicola che passione!”, 
promosso dall’Associazione culturale Sabrina Sottile eventi d’arte, che ha proposto una mostra e un ricco program-
ma di eventi dedicati al cinema del ’900, tra proiezioni, incontri e laboratori; EURODOC 2025, di Fondazione 
BIellezza e Film Commission Torino Piemonte, prestigioso laboratorio di alta specializzazione rivolto a produttori, 
registi e operatori del mondo del documentario progettato per fornire competenze pratiche, creative e strategiche 
per sviluppare e finanziare progetti in ambito internazionale; gli eventi “Il Biellese: 30 anni di una provincia spe-
ciale” realizzati dalla Provincia di Biella per i 30 anni dalla costituzione. UIB partecipa inoltre alle iniziative Biellesi 
di Archivissima, organizzate a giugno dalla Rete degli archivi biellesi di cui l’associazione fa parte, e patrocina la 
mostra CARTA. La forza espressiva della Paper Art, prodotta da Fondazione Sella e curata da Dina Pierallini ed 
Elena Bermond des Ambrois, dedicata alla scultura contemporanea in carta e legno.

Piccola Industria 
Venerdì 14 novembre 2025 prende il via la XVI edizione del PMI DAY, promossa da Confindustria e, a livello 
locale, dal Comitato Piccola Industria dell’Unione Industriale Biellese. L’iniziativa nazionale continua a crescere e 
a rinnovarsi, coinvolgendo quest’anno oltre 1.300 imprese, 750 scuole medie e superiori e più di 50.000 studenti 
in tutta Italia in visite aziendali e incontri programmati anche in altre date. Cresce e si aggiorna anche l’edizione 
biellese che si sviluppa per la prima volta lungo tutto l’anno scolastico e coinvolge 1049 studenti, di cui 363 delle 
scuole secondarie di primo grado (medie) e 686 delle scuole secondarie di secondo grado (superiori), che han-
no l’opportunità di visitare oltre 35 aziende. “Scegliere” è il tema dell’edizione 2025. Il PMI Day vuole, infatti, 
essere un invito a riflettere sull’importanza delle decisioni che orientano il percorso personale e professionale di 
ciascuno e sul significato di assumersi con consapevolezza la responsabilità delle proprie scelte, affrontando con 
coraggio l’incertezza.

Gruppo Giovani Imprenditori
Continua la collaborazione del Gruppo Giovani Imprenditori con Biella Next, società satellite di Pallacanestro 
Biella, per valorizzare i punti di incontro fra mondo dello sport e mondo del lavoro, mettendo i giovani al centro, 
e per gettare le basi per il ritorno della pallacanestro ad alto livello sul territorio. Nel 2025 il Gruppo conta tre 
rappresentanti all’interno del Consiglio di Biella Next: Luca Murta, Carolina Tosetti e Christian Zegna.

Nel corso del 2025 prosegue l’attività con Cascina Oremo nell’ambito del progetto Reshape. In particolare, 
Reshape-tutor esterno è un progetto sperimentale che vede interagire Fondazione Zegna, Consorzio Sociale 
Il Filo da Tessere, il Gruppo Giovani UIB e l’Istituto Bona, e consente ad alcuni studenti di esplorare il mondo 
del lavoro, conoscere le imprese del territorio, confrontarsi con gli imprenditori e i loro percorsi di vita e lavoro. 
L’iniziativa prevede la sperimentazione della figura del tutor esterno proveniente dal mondo del lavoro, che ac-
compagna, con insegnanti ed esperti del settore, 6 classi (IV e V) degli indirizzi economico, turistico e sociale 
dell’istituto Bona. Sono state presentate ai ragazzi tre tipologie di impresa negli ambiti manifattura e servizi, im-
presa turistica e impresa sociale.

Nel mese di giugno una delegazione dei Giovani Imprenditori di UIB partecipa al 54° Convegno nazionale 
di Confindustria a Rapallo. L’evento ha messo in dialogo imprese e istituzioni su temi strategici come scenari 
geopolitici, innovazione e cultura del rischio, favorendo il confronto tra imprese, istituzioni e politica sul futuro del 
Paese.
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A luglio si conclude il contest Biella Future Hub, progetto di podcast sul territorio. L’iniziativa, promossa dal Co-
mune di Biella con ANCI e realizzata con partner locali, tra cui il Gruppo Giovani Imprenditori di UIB, prosegue 
con un percorso formativo per i finalisti, per sviluppare competenze imprenditoriali e favorire nuove realtà nel 
digitale.

I Giovani imprenditori di UIB contribuiscono a Biella Reelvolution: un contest promosso dalla Presidenza del 
Consiglio dei Ministri e ANCI, in collaborazione con istituzioni locali, che coinvolge giovani di tutt’Italia nella 
produzione di prodotti digitali che raccontano il territorio biellese e le sue risorse turistiche.

A novembre si svolge l’evento “Generation Match: Sport e Lavoro, generazioni in gioco”, con la collabo-
razione dei giovani imprenditori di UIB, Adecco e Biella Next, riguardante il divario generazionale, una delle 
principali sfide per le aziende del territorio. 

TEDxBiella 2025 registra il tutto esaurito, sabato 8 novembre all’auditorium di Città Studi Biella, per l’edizione 
dedicata al tema “Confini”. Sul palco si sono alternati speaker provenienti da ambiti diversi, offrendo riflessioni 
su limiti personali, identità, professione e scenari globali, con interventi ispirazionali e non convenzionali. L’even-
to, organizzato anche con il supporto del Gruppo Giovani Imprenditori, si conferma un appuntamento culturale 
molto partecipato e un’iniziativa di valore per il territorio.

Oltre 4.000 visitatori per l’ottava edizione di Wooooow!Biella, il salone dell’orientamento organizzato a Città 
Studi dai Giovani Imprenditori di UIB, SBIR, Gruppo Giovani CNA Biella e BIYoung. L’evento coinvolge studenti 
e famiglie in due giornate di confronto con università, ITS, scuole, istituzioni e imprese, offrendo colloqui persona-
lizzati e occasioni di dialogo diretto con imprenditori e professionisti. Particolarmente apprezzate le novità, che 
rafforzano il legame tra scuola e mondo del lavoro, con attività dedicate anche a docenti e studenti delle quinte 
superiori. Il successo dell’iniziativa conferma l’importanza di creare momenti concreti di orientamento, capaci di 
supportare i giovani nella costruzione del proprio futuro.

Sabato 22 novembre 2025 si tiene la cerimonia conclusiva della XXIV edizione del Premio Biella Letteratu-
ra e Industria. Durante l’evento sono stati presentati anche i vincitori del Concorso Scuole “Una domanda per 
autore”. Realizzato dal Gruppo Giovani Imprenditori di UIB, assieme a Città Studi, il concorso è aperto a tutti gli 
studenti delle scuole medie superiori del Piemonte. Si propone di promuovere la conoscenza delle opere finaliste 
del Premio Biella Letteratura e Industria e indurre i giovani ad interrogarsi sui temi del mondo del lavoro, facendoli 
sentire protagonisti di cultura anziché passivi fruitori.

TEDxBiella Premio Biella Letteratura e Industria
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L’approccio di UIB e Assoservizi Biella per 
lo sviluppo delle imprese

UN SUPPORTO INTEGRATO E 
MULTIDISCIPLINARE AL 

SERVIZIO DELLE IMPRESE

Convenzioni

ELENA BOLENGO
Email bolengo@ui.biella.it - Tel 015 8483 283 il risparmio medio per le aziende10%

Il nostro metodo

Unione Industriale Biellese offre servizi a supporto della gestione delle imprese associate afferenti a 18 aree: 
digitalizzazione, internazionalizzazione, fisco e tributi, finanziamenti e agevolazioni, credito e finanza, innova-
zione e ricerca, analisi e studi, legale, welfare, lavoro e previdenza, relazioni industriali, formazione, ricerca e 
inserimento del personale, sicurezza, ambiente, energia, urbanistica e unità locali, comunicazione.

Grazie ad un team di specialisti con competenze specifiche su ciascuna area ed un’ampia conoscenza delle im-
prese biellesi, l’associazione è in grado di proporre un supporto consulenziale integrato e multidisciplinare 
per supportare le imprese in progetti di sviluppo trasversali, coordinando ambiti di competenze ad alta 
complessità tecnica e differenziati.

A partire dall’ascolto e dalla conoscenza dell’impresa, i nostri esperti definiscono, assieme alla stessa, gli obiet-
tivi di sviluppo e stendono una proposta progettuale che ne consenta il raggiungimento, attraverso un pacchetto 
integrato di strumenti e servizi.

Le attività di Assoservizi

Definito il piano progettuale da parte di UIB, su richiesta dell’impresa, Assoservizi Biella segue il coordinamento 
del progetto e offre servizi specialistici complementari alle attività di UIB, tramite professionalità interne e colla-
borazioni esterne, per garantire la massima efficacia nel perseguimento degli obiettivi aziendali.

Grazie anche alla collaborazione con Confindustria Servizi, UIB mette a disposizione delle aziende as-
sociate offerte dedicate, in esclusiva e alle migliori condizioni sul mercato, per risparmiare sui principali 
prodotti e servizi legati all’attività imprenditoriale.
Particolare attenzione viene rivolta alle convenzioni riservate ai dipendenti. Gli associati hanno anche la 
possibilità di proporre offerte dedicate al network delle aziende del territorio, divulgandole attraverso i ca-
nali di UIB. Le convenzioni locali vanno così ad arricchire la proposta delle convenzioni di partner nazionali.



38 

I NUMERI DELL’ANNO
partecipanti al Biella Digital Summit 2025 
+ 930 visualizzazioni in live streaming 
youtube150
aziende biellesi assistite dal Digital 
Innovation Hub su 370 a livello regionale18
informazioni per la gestione alle 
aziende 29

Vanna Ronzani

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Digitalizzazione

I TEMI DELL’ANNO
Digital Innovation Hub Piemonte e Valle D’Aosta (DIHP)
Cresce la community dei partner tecnologici

Con il DIHP, progetti in partenariato con i Competence Center ed i DIH Europei
Interventi finanziati per le imprese, per misurare ed accrescere il livello di digitalizzazione

Le notizie sulla digitalizzazione con DIHP
UIB lancia le nuove notizie sui temi della digitalizzazione delle imprese realizzate con il DIHP

I nostri servizi

Attraverso il Digital Innovation Hub Piemonte e 
Valle D’Aosta, offriamo assistenza qualificata per lo 
sviluppo di progetti ad alto contenuto tecnologico e 
per la trasformazione dei modelli di business in ottica 
digitale.
•	 Valutazione del livello di maturità digitale 

dell’azienda: Digital Readiness Assessment.
•	 Individuazione dei margini di miglioramento e 

delle linee di intervento in azienda.
•	 Supporto per avviare una strategia di 

digitalizzazione: investimenti e finanziamenti.
•	 Matching tecnologico per l’individuazione di 

soluzioni e fornitori.
•	 CSA - Cybersecurity Assessment.

Le attività di Assoservizi 

Gestione delle pratiche di richiesta di finanziamen-
to agevolato per gli investimenti in digitalizzazione e 
per la relativa formazione.

Unione Industriale Bilellese propone inoltre eventi 
ed iniziative di formazione per supportare la 
trasformazione digitale delle imprese.

Il nostro esperto
Vanna Ronzani Responsabile
Email ronzani@ui.biella.it - biella@dih.piemonte.it
Tel 015 8483 258
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L’impatto degli scenari economico-politici mondiali sulle strategie 
di internazionalizzazione delle imprese

Le tensioni commerciali tra Stati Uniti e resto del mondo impongono alle imprese 
un rapido adattamento delle strategie di internazionalizzazione

UIB è Official Supporting Organisation di ITMA ASIA + CITME, Singapore 2025
Per le imprese associate, tariffe agevolate per la visita alla fiera

I TEMI DELL’ANNO

I nostri servizi

Informazioni sulla normativa relativa al commercio 
internazionale.

Consulenza sulla normativa afferente l’origine dei 
prodotti, etichettatura, modalità di pagamento, tra-
sporto delle materie prime o dei prodotti importati ed 
esportati.

Valutazione dell’impatto della normativa fiscale e 
doganale sull’attività dell’impresa.

Audit presso le aziende per valutare la correttezza e 
l’efficacia della documentazione doganale prodotta, 
soprattutto per quanto attiene l’origine.

Consulenza personalizzata, su richiesta, di un nostro 
esperto su tematiche quali la contrattualistica inter-
nazionale, la gestione di mancati pagamenti, i con-
tratti di agenzia, ecc.

Definito l’obiettivo complesso dell’impresa, i nostri es-
perti propongono un pacchetto integrato di strumenti 
e servizi e stendono una proposta progettuale che 
ne consenta il raggiungimento. Il punto di forza del 
servizio consiste nella capacità di coordinare ambiti 
di competenze ad alta complessità tecnica e differen-
ziati come: aspetti fiscali, formativi, finanziari e orga-
nizzativi.

Le attività di Assoservizi 

Corsi di formazione su misura dedicati all’origine dei 
prodotti. Studi personalizzati per l’azienda sulle no-
menclature combinate e i dazi relativi nei Paesi di in-
teresse. Gestione delle pratiche per ottenere voucher 
(finanziamenti a fondo perduto) per la partecipazi-
one a fiere internazionali. Assistenza per l’ottenimen-
to della certificazione a Operatore Economico Autor-
izzato (AEO).

Desk specialistici

UIB propone l’attivazione di collaborazioni con 
Esperti e Consulenti qualificati in grado di assistere le 
aziende su progetti specifici in Italia e all’estero. Or-
ganizza inoltre incontri per gruppi di aziende o one 
to one dedicati a mercati esteri e tematiche specifiche.

Alcuni temi che possono essere affrontati: contrattua-
listica internazionale, certificazioni, ricerche di mer-
cato, proprietà industriale, brevetti, apertura filiali, 
contenziosi, acquisizioni, partnership e joint venture, 
gestione di mancati pagamenti, contratti di agenzia.

Claudia Ferrero Responsabile
Email ferrero@ui.biella.it - Tel 015 8483 235

Barbara Milanetti
Email milanetti@ui.biella.it - Tel 015 08483 241

I nostri esperti

I NUMERI DELL’ANNO

8.900.000 le agevolazioni ottenute€

partecipanti a 10 webinar 
formativi186
aziende si sono rivolte a noi235

domande di finanziamento a SIMEST
su investimenti per l’internazionalizzazione19

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Internazionalizzazione
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I NUMERI DELL’ANNO
di € 7.230.000 gli investimenti relativi al 
credito d’imposta beni strumentali

di € 1.910.000 le agevolazioni ottenute
per le imprese 

partecipanti a 1 webinar formativo68
informazioni per la gestione alle aziende73

Barbara Milanetti
Email milanetti@ui.biella.it - Tel 015 08483 241

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Fisco e tributi

Credito d’imposta per le imprese
Prosegue l’assistenza alle imprese sui diversi crediti d’imposta

I TEMI DELL’ANNO

Nuovo Patent Box
Avviata una collaborazione per la fruizione della misura fiscale
da parte delle imprese associate

I nostri servizi

Consulenza sulla gestione delle attività amministra-
tive, la redazione del bilancio, le norme tributarie 
(imposte dirette e indirette), i principi contabili e di 
revisione.

Aggiornamenti tempestivi sulle principali novità fiscali. 

Consulenza sulle norme tributarie, il rispetto degli 
adempimenti e delle scadenze fiscali.

Segnalazione delle agevolazioni fiscali in vigore e 
consulenza in materia.

Richiesta di chiarimenti e approfondimenti all’Agen-
zia delle Entrate e agli altri enti preposti, a livello 
locale e nazionale, su aspetti di particolare criticità 
segnalati dalle aziende.

Le attività di Assoservizi 

Gestione completa delle pratiche per il credito d’im-
posta Transizione 5.0 e Iperammortamento.

Gestione di pratiche per ottenere il Credito d’imposta 
per Ricerca e Sviluppo.

Assistenza per l’ottenimento dei benefici fiscali otte-
nuti dal Nuovo Patent Box.

Claudia Ferrero Responsabile
Email ferrero@ui.biella.it - Tel 015 8483 235

Luca Zambanini
Email luca.zambanini@bcmz.it - Tel 015 08483 267

I nostri esperti

Studi di fattibilità per l’ottenimento di agevolazioni 
fiscali: credito d’imposta beni strumentali e credito 
d’imposta per la ricerca e sviluppo.
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I NUMERI DELL’ANNO

di € 55.000.000 gli investimenti 
aziendali che hanno usufruito di 
agevolazioni

le richieste di finanziamento gestite123

40.000.000 circa le agevolazioni 
ottenute dalle aziende e oltre € 
19.000.000 i contributi a fondo 
perduto ottenuti dalle aziende

€
informazioni per la gestione alle 
aziende 144
Focus Agevolazioni e Incentivi alle 
imprese associate per la segnalazione 
di bandi rilevanti23

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Finanziamenti e agevolazioni

“Focus agevolazioni e incentivi alle imprese” di UIB 
La newsletter quindicinale che evidenzia bandi, agevolazioni e incentivi di interesse

Bandi Regionali per acquisizione aziende in crisi e attrazione  
Riaperti bandi regionali a sostegno di progetti di rilancio e sviluppo 

Bandi Regionali in ambito energetico
Proseguono i nuovi contributi e finanziamenti regionali

I TEMI DELL’ANNO

Consulenza Sviluppo Impresa  
Contributi a copertura del 100% delle spese di consulenza e monitoraggio gestionale 

I nostri servizi

Elaborazione di piani di sviluppo e progetti finanziabili.

Individuazione degli strumenti di finanza agevolata e 
non agevolata più adeguati.

Informazioni e aggiornamenti sugli strumenti agevolati 
messi a disposizione a livello locale,regionale, naziona-
le ed europeo.

Informazioni e chiarimenti sulla normativa relativa agli 
strumenti.

Le attività di Assoservizi 

Gestione completa della pratica di richiesta di finan-
ziamento agevolato, dalla domanda iniziale fino alla 
rendicontazione finale.

Vanna Ronzani Project Manager
Email ronzani@ui.biella.it - Tel 015 8483 258

Paola Molinatti
Email molinatti@ui.biella.it - Tel 015 8483 220

Piero Maria Orlandini
Email orlandini@ui.biella.it - Tel 015 8483 266

Andrea Parolo 
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253

Tamara Racanelli 
Email racanelli@ui.biella.it - Tel 015 8483 238

I nostri esperti

Claudia Ferrero
Email ferrero@ui.biella.it - Tel 015 8483 235
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Sportelli Credito attivati12
ha migliorato le condizioni di credito 
dell’azienda80%

20% ha fornito indicazioni
per una migliore bancabilità
aziende hanno attivato ed utilizzato 
Bancopass44
informazioni per la gestione alle 
aziende42

I NUMERI DELL’ANNO

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Credito e Finanza

Prosegue l’attività di Bancopass
Per facilitare l’accesso al credito di PMI e start up, in partnership con UIB

Credito per le piccole imprese
Parte il ciclo di webinar di UIB per le imprese associate

Lo Sportello Credito
Riprende l’attività di supporto alla gestione dei rapporti banca-impresa

Valore d’impresa e modelli di business nell’attuale contesto economico
L’evento di UIB per professionisti e decision maker

I nostri servizi
Elaborazione di piani di sviluppo aziendali e progetti 
finanziabili.

Individuazione degli strumenti di finanza agevolata e 
non agevolata più adeguati.

Informazioni e aggiornamenti sugli strumenti finan-
ziari messi a disposizione delle aziende da istituti 
bancari, società di factoring e leasing.

Informazioni e chiarimenti sulla normativa relativa a 
questi strumenti finanziari.

Convenzioni con istituti finanziari che portano effetti-
vo valore all’azienda.

Sportello credito

Servizio ad hoc per l’azienda, svolto in collaborazione 
con Confidi Systema! e mirato a cercare condizioni 
migliorative nei rapporti in essere con le banche o ad 
avviare rapporti con nuove realtà bancarie. Le aziende 
possono inoltre recepire dagli istituti indicazioni sui 
cambiamenti da apportare per una maggiore bancabilità.

Bancopass Evolution

Bancopass è un innovativo strumento online per faci-
litare l’accesso al credito, focalizzato sulle esigenze 
di PMI e startup. Grazie alla partnership con Asso-
lombarda, UIB fornisce gratuitamente questo servizio 
a tutte le imprese associate, supportandole nella pia-
nificazione finanziaria e in un accesso più veloce alle 
fonti di finanziamento più adatte.

Capital Matching

Grazie alla partnership con Assolombarda, dal 2026 
le imprese possono anche usufruire gratuitamente di 
questo nuovo servizio: una piattaforma dedicata 
alle operazioni di finanza straordinaria, uno spazio 
sicuro e riservato creato appositamente per favorire 
operazioni, per esplorare e valutare possibili fusioni 
e acquisizioni, anche appoggiandosi a un network di 
partner selezionati.

I TEMI DELL’ANNO

Andrea Parolo Responsabile
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253

Paola Molinatti
Email molinatti@ui.biella.it - Tel 015 8483 220

Tamara Racanelli
Email racanelli@ui.biella.it - Tel 015 8483 238

I nostri esperti



 43Andrea Parolo

I NUMERI DELL’ANNO
aziende intervistate su nuovi progetti 
di ricerca e innovazione nel riciclo 
tessile40
informazioni per la gestione alle 
aziende 110

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Innovazione e Ricerca

Indagine Recycling Hub del Tessile presso le imprese associate 
Finalizzata a definire lo stato attuale e le prospettive future di progetti di ricerca e 

innovazione relativi al riciclo tessile nel territorio

PO.IN.TEX – Polo d’Innovazione Tessile
Prosegue il percorso di riorganizzazione e rilancio

I TEMI DELL’ANNO

I nostri servizi

Elaborazione di piani aziendali di sviluppo e innovazio-
ne, singoli o in partnership.

Supporto alla gestione dei piani e avanzamento delle 
attività.

Individuazione dei partner tecnologici e di ricerca più 
adeguati.

Andrea Parolo Responsabile
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253

Paola Molinatti
Email molinatti@ui.biella.it - Tel 015 8483 220

I nostri esperti

Informazioni e aggiornamenti sulle iniziative e referenti 
più significativi a livello internazionale, nell’ambito della 
ricerca e innovazione.



44 Andrea Parolo

informazioni per la gestione 
alle aziende 128

I NUMERI DELL’ANNO

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Analisi e Studi

Rallentano i piani di sviluppo e di investimento delle imprese biellesi
Per il clima di incertezza generato dagli eventi bellici internazionali, 
dagli alti costi di produzione e dai forti tassi di inflazione

2025: luci e ombre, in un contesto di grande incertezza
Anno di transizione: calo dell’export e difficoltà nel tessile, 
segnali di miglioramento nella seconda parte dell’anno 

I nostri servizi

Indagine congiunturale previsionale sull’andamento 
delle aziende Biellesi.

Economia Biellese: compendio statistico, realizzato 
con la Camera di Commercio Monte Rosa Laghi Alto 
Piemonte, che fotografa l’intero territorio Biellese su 
aspetti quali l’istruzione, i trend demografici, l’anda-
mento delle imprese.

I TEMI DELL’ANNO

Realizzazione di analisi ad hoc o reperimento di dati 
statistici su aspetti di mercato di specifico interesse, su 
richiesta dell’azienda.

I nostri esperti
Andrea Parolo Responsabile
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253

Paola Molinatti
Email molinatti@ui.biella.it - Tel 015 8483 220
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I NUMERI DELL’ANNO
aziende si sono rivolte a noi124
informazioni per la gestione 
alle aziende 45

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Legale

Patente a crediti: il supporto di UIB alle imprese 
Indicazioni operative per le imprese che operano in cantiere edili

Direttiva NIS2 sulla sicurezza delle reti informatiche (Dlgs. 138/2024) 
Informazioni e aggiornamenti sugli obblighi derivanti dall’iscrizione alla piattaforma ACN

Appalti e subappalti: le cautele da adottare 
Il controllo sull’organizzazione della filiera, per non incorrere in responsabilità

AI Act e Dlgs. 138/2025 - Cybersicurezza 
L’approccio corretto all’utilizzo dell’IA in azienda e sulla protezione informatica

I TEMI DELL’ANNO

Rodolfo Rosso Responsabile
Email rosso@ui.biella.it - Tel 015 8483 246

I nostri servizi

Assistenza per la redazione e revisione dei contratti 
commerciali.

Consulenza su diritto d’autore, concorrenza sleale, 
contraffazione, tutela dei segreti e del know how 
dell’azienda. 

Chiarimenti e indicazioni sulle norme che regolano i 
trasporti di beni e merci, con riferimento alle respon-
sabilità e alla gestione degli stessi in vari campi.

Pareri e verifiche per applicare correttamente la nor-
mativa sulla privacy, nonché predisporre e gestire la 
documentazione relativa.

Aspetti legali nei rapporti con dipendenti e collaboratori 
ed in genere supporto all’area Lavoro e Previdenza.

Approfondimenti in materia di sicurezza sul lavoro e 
legislazione ambientale.

Redazione e verifiche dei contratti di agenzia e di ap-
palto.

Le attività di Assoservizi 

Check up, illustrazione delle normative, analisi e pre-
disposizione di documentazione sulla privacy e sul 
modello organizzativo ex Dlgs. 231/2001. Forma-
zione per risorse aziendali sugli aspetti legali (pri-
vacy, antiriciclaggio, trasporti).

Sportello Tutela Proprietà intellettuale 

Focalizzato sulla tutela di marchi, brevetti, della re-
putazione, del know how e delle più ampie proprietà 
intellettuali aziendali non formalmente registrate.

Sportello Polizze assicurative 

Offre gratuitamente un’analisi preliminare delle poliz-
ze assicurative in essere nell’azienda.

Paola Molinatti 
Email molinatti@ui.biella.it - Tel 015 8483 220

I nostri esperti
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Enrico Correale Responsabile
Email correale@ui.biella.it - Tel 015 8483 231

Enrico Correale

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Welfare

Sostegno al reddito dei lavoratori dipendenti
La Legge di Bilancio 2025 proroga fino al 2027
 la doppia soglia di esenzione fiscale, già prevista nel 2024

Confermata l’agevolazione sugli incrementi retributivi
La tassazione al 5% si applica agli incrementi retributivi derivanti dai rinnovi contrattuali 
sottoscritti dal 1° gennaio 2024. L’imposta sostitutiva è applicata ai rinnovi contrattuali

I nostri servizi

Consulenza completa per la redazione di un piano 
di welfare conforme alla normativa previdenziale e 
fiscale.

Accompagnamento nelle fasi iniziali di introduzione 
del piano fino alla sua applicazione.

Piattaforma dedicata, semplice e intuitiva, per la ge-
stione dei servizi inclusi nel piano.

Assistenza nella contrattazione di secondo livello che 
contenga anche piani di welfare.

Sportello settimanale informativo sul welfare azien-
dale.

I TEMI DELL’ANNO

Everardo Martini
Email martini@ui.biella.it – Tel 015 8483 239

Sonia Mosca
Email mosca@ui.biella.it – Tel 015 8483 232

Valeria Petrizzelli
Email petrizzelli@ui.biella.it – Tel 015 8483 230

I nostri esperti
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Tassazione veicoli aziendali in uso promiscuo: novità 
Nuove regole fiscali in base alla tipologia di autovettura

Congedo parentale 
Dal 2025 indennità all’80% fino a 3 mesi complessivi per la coppia, 

se fruito entro i 6 anni del bambino

Nuove tutele per lavoratori con malattie gravi 
Conservazione del posto e permessi retribuiti

Tracciabilità spese di trasferta: nuove regole 
Rimborsi esenti e deducibilità

I TEMI DELL’ANNO

di 360 aziende si sono rivolte a noi

comunicazioni Cig ai sindacati per 
le aziende associate293

partecipanti a 4 Convegni su 
Rinnovo CCNL dirigenti, Legge di 
Bilancio, Collocamento mirato e 
trasparenza delle retribuzioni e 8 
webinar su Welfare Moda, Mobilità 
internazionale (Eca Italia) e CCNL 
tessile-abbigliamento-moda

228

I NUMERI DELL’ANNO
SU WELFARE, LAVORO E PREVIDENZA, 
RELAZIONI INDUSTRIALI 

244 informazioni per la gestione 
alle aziende

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Lavoro e Previdenza

I nostri servizi

Consulenza per la gestione di tutte le attività previden-
ziali e assistenziali: inquadramenti, contribuzione, ri-
corso alla cassa integrazione ordinaria e straordinaria, 
fondi di solidarietà bilaterali, prestazioni economiche 
di malattia.

Supporto nella gestione del contenzioso amministrati-
vo con INPS, INAIL, ITL.

Aggiornamenti sulle novità normative sulla disciplina 
del rapporto di lavoro.

Rapporti con gli enti previdenziali.

Everardo Martini
Email martini@ui.biella.it – Tel 015 8483 239

Sonia Mosca
Email mosca@ui.biella.it – Tel 015 8483 232

Valeria Petrizzelli
Email petrizzelli@ui.biella.it – Tel 015 8483 230

I nostri esperti
Enrico Correale Responsabile
Email correale@ui.biella.it - Tel 015 8483 231
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CCNL Industria Metalmeccanica e della Installazione impianti 
Scaduto il 30 giugno 2024, è stato rinnovato Il 22 novembre 2025

CCNL Industria chimica, chimica – farmaceutica, fibre chimiche
e settori abrasivi, lubrificanti e gpl 
Sottoscritta il 25 aprile 2025 l’ipotesi di accordo di rinnovo del contratto, 
con efficacia dal 1 luglio 2025 al 30 giugno 2028

Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Gomma Plastica 
Rinnovato il 10 dicembre, con quasi un mese di anticipo rispetto alla scadenza 

I TEMI DELL’ANNO

Enrico Correale

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Relazioni Industriali

I nostri servizi

Consulenza sul diritto del lavoro e il diritto sindacale.

Chiarimenti per l’interpretazione delle norme, anche 
attraverso un dialogo con gli enti coinvolti.

Interpretazione normativa e applicazione dei CCNL.

Consulenza a 360 gradi sul lavoro: inquadramento, 
mansioni, orari di lavoro.

Assistenza nelle trattative collettive per la definizione 
dei contratti di secondo livello.

Gestione delle controversie individuali e collettive di 
lavoro e delle conciliazioni sindacali.

Consulenza nell’applicazione della normativa in ma-
teria di collocamento di lavoratori disabili.

Commissione Sindacale

Assicura il supporto e propone le linee politiche da 
tenere su temi specifici, particolarmente rilevanti per 
le imprese. È presieduta da Giancarlo Ormezzano, 
Vice Presidente di UIB con delega alle Relazioni In-
dustriali e Sviluppo del welfare aziendale.

Club del Personale

Offre l’opportunità di confrontarsi su temi di maggiore 
attualità e interesse in materia lavoristica.

Everardo Martini
Email martini@ui.biella.it – Tel 015 8483 239

Sonia Mosca
Email mosca@ui.biella.it – Tel 015 8483 232

Valeria Petrizzelli
Email petrizzelli@ui.biella.it – Tel 015 8483 230

I nostri esperti
Enrico Correale Responsabile
Email correale@ui.biella.it - Tel 015 8483 231



I NUMERI DELL’ANNO

aziende hanno partecipato ai 
corsi di Assoservizi Biella con 
265 partecipanti 160

ore di formazione erogate da 
Assoservizi Biella e dai suoi 
partner508
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La formazione sugli strumenti di Intelligenza Artificiale 
Corsi per le funzioni aziendali: amministrazione, commerciale e vendite e 

programmazione della produzione

Il Master Executive per Imprenditori in Business Design e Leadership Imprenditoriale 
Inizia la progettazione del Master di Città Studi e Università degli Studi di Torino, 

in collaborazione con il Gruppo Giovani Imprenditori

I TEMI DELL’ANNO

Vanna Ronzani

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Formazione

Le attività di Assoservizi 

Formazione su misura
Analizziamo le esigenze formative. Definiamo con l’a-
zienda gli obiettivi formativi. Stiliamo il piano formativo 
più adeguato. Proponiamo e coordiniamo tutti gli aspetti 
didattici dei corsi. Curiamo gli aspetti organizzativi delle 
iniziative svolte presso la nostra Associazione.

Formazione a catalogo
Proponiamo corsi su temi gestionali di rilievo come: 
gestione strategica dell’impresa, gestione delle risorse 
umane, amministrazione e controllo, commerciale e 
marketing, fiscalità ed internazionale.

Formazione finanziata
Sulla base deI progetto aziendale, individuiamo i 
contributi per la formazione che possono ottimizzare 
il beneficio economico (es. Fondimpresa, Fondirigenti, 
Fondo Sociale Europeo, Bandi per l’innovazione).

Formazione in e-learning
Sempre disponibile l’ampio catalogo di corsi: dalla 
sicurezza aziendale, alle soft skill.

Vanna Ronzani Responsabile
Email ronzani@ui.biella.it - Tel 015 8483 258

Elena Caruso
Email caruso@ui.biella.it - Tel 015 8483 262

Edoardo Lanza
Email lanza@ui.biella.it - Tel 015 8483 272

Piero Maria Orlandini
Email orlandini@ui.biella.it - Tel 015 8483 266

I nostri esperti



50

Silvia Berra Responsabile
Email berra@ui.biella.it - Tel 015 8483 291

Monica Servolini
Email servolini@ui.biella.it - Tel 015 8483 296

Silvia Berra

I NUMERI DELL’ANNO
aziende si sono rivolte a noi42

curricula segnalati210
ricerche di personale svolte45

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Ricerca e inserimento del personale

UIB per la ricerca dei talenti delle imprese associate
Supportiamo le aziende nella selezione di candidati idonei, per facilitare l’incontro tra 
domanda e offerta di lavoro e promuovere l’occupazione qualificata sul territorio

Figure tecniche specializzate
Principali profili richiesti: operai tessili/meccanici, sostenibilità, sicurezza, amministrativi, 
commerciali, contabili, edilizia/arredi, sistemisti, ingegneri e progettisti meccanici

I nostri servizi

Ricerca del personale
Divulgazione delle ricerche di personale delle imprese, 
in collaborazione con APL – Agenzia Piemonte Lavoro 
Biella.

Raccolta delle candidature presso i portali di APL.

In caso di ricerca di profili junior (senza esperienza pro-
fessionale specifica) segnaliamo l’opportunità alle scuo-
le e alle istituzioni formative locali e possiamo organizza-
re con il Centro per l’Impiego di Biella dei Laboratori di 
Preselezione con più candidati.

Attraverso UIB, le imprese associate che stanno ricercan-
do almeno 10 persone da inserire, possono candidarsi a 
partecipare gratuitamente alla trasmissione radiofonica di

RTL 102.5 e Unimpiego Confindustria #IlPostinFabbrica.

Selezione delle candidature: se richiesto, offriamo un 
accompagnamento nei primi colloqui di selezione che 
possono essere svolti anche presso la nostra sede. 

Inserimento del personale
Orientamento sulla normativa che regola i tirocini extra-
curriculari e un supporto per la redazione della docu-
mentazione finalizzata al loro avvio.

Supporto alle imprese nel dialogo con le scuole per i 
progetti di FSL – Formazione Scuola Lavoro.

Supporto per la definizione del percorso formativo più 
adatto per le figure neo-inserite.

Servizi specifici in convenzione con le aziende 
associate
Per servizi specifici, creiamo una sinergia con le aziende 
associate che svolgono attività di selezione del persona-
le e segnaliamo le convenzioni attive che offrono condi-
zioni agevolate.

I TEMI DELL’ANNO

I nostri esperti
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Sicurezza e igiene sul lavoro 
Prosegue l’assistenza costante alle aziende, sulle tematiche di competenza

I TEMI DELL’ANNO

I nostri servizi

Consulenza per valutare, migliorare e integrare le 
prestazioni aziendali in tema di sicurezza.

Aggiornamenti e chiarimenti sulla legislazione comu-
nitaria e nazionale.

Seminari e convegni informativi sulle novità più rile-
vanti.

Affiancamento nei rapporti con la Pubblica Ammini-
strazione.

Tavolo Interassociativo per la 
Sicurezza e l’Igiene sul Lavoro

Attraverso un lavoro sinergico tra aziende, lavoratori 
ed enti di controllo, sono stati realizzati 5 protocol-
li sulla sicurezza dal 2008 (Carde, Tintorie, Orditoi, 
Medici competenti, Lavoratori autonomi in edilizia) e 
linee guida per la redazione del documento di valu-
tazione dei rischi oltre che Vademecum sui rischi di 
caduta dall’alto in edilizia, questi ultimi in sinergia con 
la locale Prefettura.

I progetti di CRAB e Assoservizi

Consulenza, formazione, gestione di pratiche per 
l’applicazione delle normative.

Sportello Sicurezza

Supporto personalizzato volto ad affrontare temati-
che o problematiche specifiche sulla sicurezza.

I NUMERI DELL’ANNO
partecipanti agli incontri del
tavolo interassociativo182

SILVIA BERRA Responsabile
Email berra@ui.biella.it - Tel 015 8483 291

Monica Servolini
Email servolini@ui.biella.it - Tel 015 8483 296

I nostri esperti

Franco Coppa
Email coppa@ui.biella.it - Tel 015 8483 244

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Sicurezza



Silvia Berra Responsabile
Email berra@ui.biella.it - Tel 015 8483 291

Monica Servolini
Email servolini@ui.biella.it - Tel 015 8483 296

52

Ambiente

I TEMI DELL’ANNO

Silvia Berra

RENTRI: il nuovo sistema di tracciabilità dei rifiuti 
Entra nella sua piena operatività nel 2025 

UIB propone un nuovo ciclo di webinar sulla sostenibilità
In collaborazione con Confindustria Piemonte

Certificazioni ambientali e nuovi standard di rendicontazione
Prosegue l’attività informativa di UIB. 

I NUMERI DELL’ANNO

partecipanti agli incontri 
informativi sul registro elettronico 
dei rifiuti (RENTRI)115
aziende associate hanno usufruito 
del nuovo Sportello Sostenibilità 16
informazioni per la 
gestione alle aziende43

aziende si sono rivolte a noi 290

Franco Coppa
Email coppa@ui.biella.it - Tel 015 8483 244

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

I nostri servizi

Assistenza nell’interpretazione della normativa.

Consulenza per valutare, migliorare e integrare le 
prestazioni aziendali nel rispetto dell’ambiente.

Informazioni, aggiornamenti e chiarimenti sulla legi-
slazione comunitaria, nazionale e regionale.

Partecipazione a tavoli di lavoro, seminari e convegni 
informativi sulle novità più rilevanti.

Supporto all’azienda nei rapporti con la Pubblica 
Amministrazione e nello svolgimento degli iter ammi-
nistrativi.

I progetti di CRAB e Assoservizi

Consulenza, formazione, gestione di pratiche per 
l’applicazione delle normative.

Sportello Ambiente

Supporto ad hoc per l’azienda volto ad affrontare te-
matiche o problematiche ambientali specifiche.

Tavolo Ambiente e Sostenibilità

Si riunisce per intercettare gli sviluppi normativi a li-
vello Europeo e nazionale, sin dalle prime fasi di de-
finizione, per valutarne gli impatti sulle attività pro-
duttive e avviare eventuali attività di dialogo con le 
istituzioni.

I nostri esperti



 53Franco Coppa

16 milioni di contratti di fornitura 
elettrica gestiti €

imprese energivore assistite nell’accesso 
alle agevolazioni, con oltre € 3 milioni 
di benefici ottenuti26

POD (punti di prelievo elettrico) e 60 
PDR (punti di riconsegna gas) seguiti120

450.000 i risparmi generati per le 
imprese aderenti al Consorzio Biella 
Energia e al Gruppo di Acquisto Energia€

imprese energivore e gasivore coinvolte 
nell’Energy Release 2.0 e nei servizi di 
interrompibilità gas, per un beneficio 
netto complessivo di circa € 1.000.000

14

11 milioni di contratti di fornitura gas 
gestiti €

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Energia

Caro energia e strumenti a supporto delle imprese energivore e gasivore 
Le tensioni sui mercati energetici e i conflitti internazionali continuano a 

generare incertezza e volatilità. Il supporto di UIB

Nuovi contratti energia e gas 
Il Gruppo Acquisto Energia, il Gruppo Acquisto Gas e il Consorzio Biella Energia 

offrono la possibilità di sottoscrivere contratti power e gas a condizioni competitive

Energy Release 2.0 
Strumento promosso dal Gestore dei Servizi Energetici (GSE), che consente alle 

imprese energivore di mitigare la volatilità dei prezzi energetici

I TEMI DELL’ANNO

I nostri servizi

Efficientamento energetico dei processi produttivi 
aziendali.

Forniture di energia e gas a condizioni agevolate tra-
mite il Consorzio Biella Energia e il Gruppo Acquisto 
Energia.

Verifica della fatturazione e ottimizzazione delle for-
niture.

Assistenza per il riconoscimento dello status di azien-
da energivora, con calcolo della classe di sconto più 
favorevole.

Franco Coppa Responsabile
Email coppa@ui.biella.it - Tel 015 8483 244

Monica Servolini
Email servolini@ui.biella.it - Tel 015 8483 296

I nostri esperti

Supporto tecnico-amministrativo nei rapporti con i di-
stributori e con il GSE (Gestore dei Servizi Energetici).

Informazione normativa continua su regolamentazione 
europea, nazionale e regionale in ambito energetico.

Organizzazione di seminari e convegni informativi sul-
le principali novità del settore
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Gaudenzio Rossi Responsabile
Email rossi@ui.biella.it - Tel 015 8483 247

I nostri esperti

Gaudenzio Rossi

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Urbanistica e Unità locali

Quadro delle infrastrutture stradali e ferroviarie  
Definizione condivisa delle priorità di intervento con i principali stakeholder del territorio

Razionalizzazione delle linee ferroviarie 
Attività di analisi nel quadrante biellese 

Revisione della normativa su urbanistica, appalti pubblici e PNRR 
Prosegue la partecipazione a iniziative formative a livello regionale

I nostri servizi

Accompagnamento in tutte le fasi di ampliamento di 
un’unità locale o insediamento in un nuovo sito.

Censimento degli immobili disponibili sul territorio, con 
le caratteristiche richieste.

Verifica dell’idoneità edilizia e urbanistica dell’impianto.

Gestione dell’iter con gli Enti Pubblici per il rispetto del-
la pianificazione territoriale e dei vincoli di carattere 
ambientale e idrogeologico.

I NUMERI DELL’ANNO
consulenze svolte per ampliamento 
immobiliare 7
consulenze svolte per
nuovi insediamenti4

I TEMI DELL’ANNO

Monica Servolini
Email servolini@ui.biella.it - Tel 015 8483 296

Individuazione delle opportunità di finanziamento per 
l’investimento.

Calcolo delle superfici, per la definizione della quota 
relativa alla tassa dei rifiuti e per i passi carrai.
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Nasce il Podcast di UIB “Effetto Impresa. Voci di Biella” 
Racconta le Imprese Biellesi attraverso le esperienze degli imprenditori.

OCIMP: un nuovo percorso culturale nel mondo della comunicazione 
UIB, attraverso l’adesione a OCIMP - Osservatorio per la Comunicazione d’Impresa 

di Confindustria Piemonte, propone eventi sulla comunicazione d’impresa

I TEMI DELL’ANNO

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Comunicazione

Ingrid Battistini Responsabile
Email battistini@ui.biella.it - Tel 015 8483 214

Benedetta Petrini
Email petrini@ui.biella.it - Tel 015 8483 228

Laura Ricardi 
Email ricardi@ui.biella.it – Tel 015 8483 240

I nostri servizi

Le aziende associate possono usufruire del servizio di 
comunicazione di UIB per valorizzare, attraverso i me-
dia e i canali dell’Associazione, iniziative, anniversari, 
momenti di rilievo della propria impresa. UIB suppor-
ta inoltre la comunicazione dei progetti realizzati, con 
l’Associazione, dalle sezioni e dai gruppi di imprese.

Unione Industriale Biellese offre inoltre aggiornamenti 
quotidiani tramite le newsletter di UIB, il sito e i cana-
li social, sulle attività dell’associazione relative a tutti i 
fronti di azione e informazioni su progetti e iniziative di 
rilievo per le imprese realizzate dai partner dell’asso-
ciazione.

Le notizie #impresebiellesicercano valorizzano sui ca-
nali di comunicazione dell’associazione le ricerche di 
personale delle aziende associate, affidate al servizio 
Ricerca e selezione del personale di UIB.

I nostri esperti

I NUMERI DELL’ANNO
news, foto e video gallery 
pubblicate sul sito367

438 post Linkedin pubblicati con 
545.661 visualizzazioni 

Episodi del podcast Effetto Impresa4 
evento OCIMP proposti agli associati9 
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Ufficio Stampa

La voce di UIB sui media 
UIB ha portato al centro dell’opinione pubblica le istanze dell’impresa su temi come dazi, 
fiscalità, competitività, ed evidenziato i progetti realizzati per il territorio

I TEMI DELL’ANNO

Laura Ricardi Responsabile
Email ricardi@ui.biella.it – Tel 015 8483 240

Laura Ricardi

I NUMERI DELL’ANNO
comunicati stampa istituzionali ai 
media per 1003 uscite stampa 62

18 comunicati stampa per le imprese 
associate

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

I nostri servizi 

Le aziende associate possono utilizzare il servizio Uf-
ficio stampa UIB per mettere in evidenza le piccole e 
grandi storie che vedono gli imprenditori protagonisti 
dello sviluppo locale, valorizzando attraverso la stam-
pa e i media iniziative, anniversari, momenti di rilievo 
della propria impresa.

•Definizione strategia di comunicazione attraverso
i media

•Predisposizione materiale per la stampa

•Diffusione comunicati e cartelle stampa

•Relazioni con i media

•Monitoraggio delle pubblicazioni 

Il nostro esperto

Attraverso le relazioni con i media, l’Associazione ha 
fatto sentire la voce degli imprenditori, aggiungendo 
il proprio punto di vista al dibattito, portando le istan-
ze dell’impresa al centro dell’opinione pubblica ed 
evidenziando i progetti realizzati per il territorio.Ha 
promosso posizioni ufficiali dell’Associazione su prov-
vedimenti economici e industriali come dazi, fiscalità, 
competitività. Uib è intervenuta con prese di posizione 
su norme che impattano sulle imprese, evidenziando 
criticità e proponendo correttivi.
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Filo

Le attività di Assoservizi Biella

Ogni anno Assoservizi Biella organizza semestralmen-
te la Fiera FILO, il Salone internazionale dei filati e del-
le fibre per abbigliamento, arredamento, maglieria e 
tessile tecnico.

Nel corso della 63a edizione, Filo ha presentato 
un’importante novità: la Capsule Collection Made in 
Filo. Una vera e propria collezione di tessuti creata e 
realizzata da Filo stessa utilizzando i filati delle azien-
de presenti in fiera. È un progetto rivoluzionario, non 
solo perché per la prima volta una fiera “va in pro-
duzione” e propone una collezione, ma anche perché 

Paolo Monfermoso Responsabile
Email monfermoso@ui.biella.it - Tel 015 8483 290

Federica Bazzani
Email bazzani@ui.biella.it /direzione@filo.it 
Tel 015 8483 249

Martina Gobbi 
Email gobbi@ui.biella.it / segreteria@filo.it 
Tel 015 8483 271

I nostri esperti

I NUMERI DELL’ANNO
espositori complessivi: 
150 italiani e 52 stranieri202

5.623 visitatori: 4507 italiani e 1116 
stranieri

nazionalità presenti
da 5 continenti38 

Paolo Monfermoso

mette in risalto l’eccellenza della manifattura e gli stra-
ordinari prodotti che la filiera tessile riesce a realizzare.

La 64a edizione di Filo apre un nuovo capitolo e lo fa 
nel segno della sinergia e dell’evoluzione. La storica 
fiera dei filati e delle fibre annuncia l’inizio di una col-
laborazione strategica con Lineapelle, inserendosi in 
un contesto rinnovato e dinamico come quello di Rho 
Fiera Milano. Un passaggio che non è solo logistico, 
ma profondamente simbolico: unire competenze, visio-
ni e filiere per rafforzare l’intero sistema moda. 

I SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Filo conferma la sua unicità come fiera di filati e 
continua la sua ascesa su scala internazionale. 

In entrambe le edizioni dell’anno sono stati protagonisti oltre 100 espositori

I TEMI DELL’ANNO
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LA GESTIONE DEL PERSONALE

Il Personale di Unione Industriale Biellese
La gestione delle risorse umane è in capo al Direttore Generale, che elabora i piani strategici di assunzione del per-
sonale e interviene nella gestione del rapporto di lavoro.

Al 31 dicembre 2025 UIB conta un organico di 24 dipendenti (1 in apprendistato), di cui 16 donne e 8 uomini, a cui 
si aggiunge 1 tirocinante. Il trend rispetto al 2024 è stabile.  

L’età media si attesta nel 2025 a 50 anni, in leggera diminuzione rispetto all’anno 2024, mentre l’età media degli 
assunti negli ultimi tre anni si attesta a 48 anni.

L’Associazione, durante il 2025, ha assunto 3 persone a tempo indeterminato e 1 persona a tempo determinato, il 
cui contratto è stato poi trasformato a tempo indeterminato mentre le cessazioni del rapporto di lavoro per il 2025 
hanno riguardato 2 unità.

Il tasso di turnover complessivo si attesta al 16% ed è calcolato come rapporto tra la somma di dipendenti assunti, i 
dipendenti cessati e il numero di dipendenti complessivo al 31/12.

Al 31 dicembre 2025, l’organico totale è costituito da n. 2 dirigenti e n. 22 impiegati con una retribuzione media 
annua lorda di € 41.147,00. La retribuzione media annua lorda dei responsabili di area è di € 54.117,00. Le retribu-
zioni del personale risultano adeguate alla luce di un’analisi comparativa svolta nel 2022, con le altre associazioni 
Confindustriali aderenti al Club dei 15.

CCNL applicato per gli impiegati: Industria Tessile Abbigliamento Moda; per i dirigenti: Dirigenti di aziende produt-
trici di beni e servizi.

Unione Industriale Biellese Sistema UIB* 

dicembre 24 dicembre 25 dicembre 24 dicembre 25

Organico totale 22 24 79 81

Uomini 6 8 27 29

Donne 16 16 52 52

Laureati 13 16 45 47

% su Organico 59% 67% 57% 58%

Età Media 50 50 43 46

Età Media

(Assunti nei 3 anni  precedenti)
46 48 36 40

* Unione Industriale Biellese, Assoservizi Biella, CRAB Medicina e Ambiente
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LA GESTIONE DEL PERSONALE

Politiche di gestione del personale
Welfare. Dall’anno 2022 è stato istituito un piano di welfare aziendale di produttività, per valorizzare ogni membro 
della nostra organizzazione e renderlo ancora più partecipe. Anche nel 2025 è stata approvata un’elargizione ver-
so tutti i dipendenti, di un valore medio pro-capite di 2.200 euro, distribuiti su piattaforma Welfare e quindi godibili 
a pieno valore per l’acquisto o il rimborso di un’ampia varietà di servizi.

Flessibilità dell’orario di lavoro. Per un efficace bilanciamento del tempo di lavoro e di vita delle persone dall’an-
no 2022 è stato introdotto il regolamento quadro per lo svolgimento dell’attività in modalità “agile” – “smart wor-
king”. È ‘inoltre prevista la possibilità di una pausa pranzo flessibile, e del recupero delle ore perse nell’arco del 
mese.

Salute e Sicurezza. Per quanto riguarda la salute e la sicurezza sul lavoro, Unione Industriale Biellese adotta un 
approccio strutturato e proattivo, che va oltre il mero adempimento degli obblighi previsti dal D.Lgs. 81/2008. 
L’Associazione ha effettuato un’analisi dei pericoli legati alle proprie attività attraverso criteri oggettivi riportati nel 
Documento di Valutazione dei Rischi (DVR), verificato dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione 
(RSPP). Sulla base delle risultanze delle valutazioni, vengono individuate e implementate misure mirate di prevenzio-
ne e protezione, calibrate in relazione alla natura e all’intensità dei rischi rilevati. Particolare attenzione è rivolta alla 
prevenzione di rischi specifici come lo stress lavoro-correlato, l’impiego prolungato di videoterminali, e l’utilizzo di 
veicoli per attività esterne. Tutti i dipendenti vengono costantemente informati e formati sui rischi presenti e sulle mo-
dalità per prevenirli, attraverso percorsi strutturati di formazione, informazione. L’Unione si avvale della collabora-
zione di un Medico Competente esterno, che lavora in sinergia con il Datore di Lavoro, l’RSPP e il Rappresentante 
dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS), contribuendo a monitorare lo stato di salute dei lavoratori e a programmare le 
visite mediche periodiche previste. Infine, vengono predisposti piani formativi specifici per i neoassunti, così come 
in occasione di cambi di mansione o introduzione di nuove attività, per garantire un livello sempre adeguato 
di consapevolezza e preparazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Direzione 
PF Corcione

Legale 
R. Rosso

Relazioni Ind. e Welfare 
E. Correale

Ambiente, Sicurezza, Sost. e 
Ric. Personale 

S. Berra

Energia 
F. Coppa

Territorio e Infrastrutture 
G. Rossi

Economia d’impresa 
A. Parolo

Education 
V. Ronzani

Internazionale e Fiscalità 
C. Ferrero

Amministrazione e CdG 

MC. Fabrizio

Marketing, Comunicazione, Sviluppo nuovi 
strumenti e servizi 

I. Battistini

Ufficio Stampa 

L. Ricardi

Servizi Generali 

S. Berra 

Sviluppo associativo 

E. Bolengo

Fidelizzazione 
PF. Corcione

Delegazione Ponzone 
E. Bolengo 

SM Alimentari e Bev. 
L. Ricardi

SM Filature 
C. Ferrero

SM Lanifici 
C. Ferrero

SM Meccanici 
V. Ronzani

SM Nobilitazione 
S. Berra
SM SIT 

F. Coppa
SM Turismo e C. 

L. Ricardi
GGI 

E. Bolengo
C. Piccola Industria 

S. Berra

Relazioni esterne 

C. Ferrero

PROGETTI STRATEGICI

PM Finanziamenti e Agevolazioni alle 
Imprese 

V. Ronzani

TOTALE ORGANICO AL 15/06/2026: 24 DIPENDENTI 

- L. Ricardi 
- B. Petrini

- P. Molinatti - E. Martini 
- S. Mosca 
- V. Petrizzelli

- F.Coppa 
- M.Servolini

- M.Servolini - P. Molinatti 
- T. Racanelli 
 

- B. Milanetti 
- L. Zambanini

- E. Caruso 
- E. Lanza

- L. Pella

- M. Servolini 
- L. Garri

COMITATO GESTIONALE

COMITATO PROGETTI STRATEGICI

- K. Formagnana

- Città Studi, V. Ronzani 

- Attrattività, I. Battistini 

- Flussi migratori, C. Ferrero 

- Mu-Lab, C. Ferrero 

- ITS TAM, P. Corcione 

- Recycling Hub, A. Parolo

COMITATO FINANZIAMENTI ALLE IMPRESE

- P. Orlandini

- M.Servolini 



L’ANDAMENTO ECONOMICO
DELL’ASSOCIAZIONE



62 - Bilancio sociale 2025. La vostra Associazione in un anno

L’ANDAMENTO ECONOMICO DELL’ASSOCIAZIONE

Erogazioni e iniziative solidaristiche nel 2025
EDUCATION, CULTURA E INNOVAZIONE: € 142.374        
DIGITAL INNOVATION HUB € 19.348
UNITO / CITTA’ STUDI € 15.000
TROFEO TESSILE E MODA € 15.000
WOOOOOW!BIELLA € 14.542
PROGETTO SLOW FIBER € 14.237
BIELLA DIGITAL SUMMIT € 16.441
BIELLA CITTA’ CREATIVA € 10.000    
CLUB OLTRE € 10.000
BIELLA MASTER FIBRE NOBILI € 5.927
RECYCLING HUB €  5.227
RESEAU ENTREPRENDRE € 5.000
PREMIO BIELLA LETTERATURA INDUSTRIA € 5.000
PMY DAY € 4.798
ALTRO €  1.854        

FONDAZIONI E INIZIATIVE SOCIALI: € 69.722
MADE IN € 15.150
F.NE BI-ELLEZZA € 15.000
PROGETTO EDUCTOUR € 5.800
ADUNATA ALPINI € 5.000
BWILD € 5.000
BIELLA RUGBY € 5.000
EURODOC € 5.000
BOLLE DI MALTO € 4.000
F.NE BONINO € 2.500
TERRA DELLA LANA – EUROPEAN COMMUNITY OF SPORT € 2.500
GIRO DI IMPRESA € 1.972
CLINICIZZAZIONE ASL di BIELLA € 1.800
MAGIE DELLA LUCE €  1.000

INFRASTRUTTURE: € 10.000
SICUREZZA TRIVERESE E INIZIATIVE VARIE € 10.000

TOT € 222.096    

Bilancio e contributi associativi 
Conto Economico al 31/12/2025

31/12/2025 % su Tot. Ricavi 31/12/2024 % su Tot. Ricavi Variazione Variazione %

Contributi associativi 3.038.787 € 98,01% 3.115.208 € 97,91% -76.421 € -2,45%

Altri ricavi 61.655 € 1,99% 66.404 € 2,09% -4.749 € -7,15%

Totale Ricavi 3.100.442 € 100,00% 3.181.612 € 100,00% -81.170 € -2,55%

Contributi di sistema 438.464 € 14,14% 397.619 € 12,50% 40.845 € 10,27%

Sostegno al territorio 106.319 € 3,43% 81.545 € 2,56% 24.774 € 30,38%

Costi esterni 817.363 € 26,36% 668.157 € 21,00% 149.206 € 22,33%

Valore Aggiunto 1.738.296 € 56,07% 2.034.291 € 63,94% -295.995 € -14,55%

Costo del lavoro 1.635.377 € 52,75% 1.632.874 € 51,32% 2.503 € 0,15%

Margine Operativo Lordo 102.919 € 3,32% 401.417 € 12,62% -298.498 € -74,36%
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 

accantonamenti
27.844 € 0,90% 294.000 € 9,24% -266.156 € -90,53%

Risultato Operativo 75.075 € 2,42% 107.417 € 3,38% -32.342 € -30,11%

Proventi e oneri finanziari 72.481 € 2,34% 36.767 € 1,16% 35.714 € 97,14%

Rettifiche di valore attività finanziarie -7.343 € -0,24% -5.000 € -0,16% -2.343 € 46,86%

Risultato prima delle imposte 140.213 € 4,52% 139.184 € 4,37% 1.029 € 0,74%

Imposte sul reddito 46.674 € 1,51% 45.379 € 1,43% 1.295 € 2,85%

Risultato netto 93.539 € 3,02% 93.805 € 2,95% -266 € -0,28%
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Maria Cristina Fabrizio Responsabile
Email fabrizio@ui.biella.it - Tel 015 8483 248

Katia Formagnana
Email formagnana@ui.biella.it – Tel 015 8483 209

L’ANDAMENTO ECONOMICO DELL’ASSOCIAZIONE

Le aziende associate e i contributi

L’andamento
2024 2025 Quota 2025 Quota a regime

Numero aziende associate 411 409

11 entrate

13 uscite

€ 8.000

€ 24.000

Delta - 16.000,00 € € 26.000,00

Contributi associativi € 3.115.208 € 3.038.787
Delta contributi

- 76.421 €

Nel corso del 2025 si è registrata l’associazione di alcune aziende appartenenti a diversi settori merceologici, 
attive nell’erogazione di servizi tecnologici, innovativi e in ambito sanitario, comparto che UIB intende sviluppare 
nei prossimi anni.

Le aziende che hanno cessato l’adesione nel corso del 2025 sono prevalentemente realtà di piccole dimensioni; 
si sono inoltre registrate la chiusura di alcune unità operative locali e un’operazione di fusione per incorporazione.

L’Area Amministrazione e Controllo
L’Area Amministrazione e Controllo garantisce la gestione amministrativa, 
contabile e finanziaria di Unione Industriale Biellese e Assoservizi Biella 
srl. Gestisce le attività amministrative a servizio delle imprese per il 
versamento delle quote associative e per il pagamento dei servizi. 
Aggiorna il budget per centro di costo e commessa e redige il bilancio 
di fine anno. 

Per informazioni:
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L’ANDAMENTO ECONOMICO DELL’ASSOCIAZIONE

Relazione del Collegio dei Revisori sul 
bilancio consuntivo al 31 dicembre 2025
Con la presente relazione, redatta a norma degli artt. 13 e 20 del vigente Statuto, riferiamo sull’esito dei controlli 
da noi effettuati relativamente alla gestione del fondo comune ed al bilancio consuntivo dell’esercizio 2025.

Come per lo scorso anno, a seguito della presentazione volontaria del Bilancio Sociale, attestiamo altresì che 
lo stesso è stato redatto ai sensi dell’art. 9 comma 2 del D.Lgs. 112/2017 e in conformità alle Linee Guida del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 2019.

In data 27 maggio 2026 il Consiglio Generale della Vs. Associazione, ha approvato il progetto di bilancio 
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e lo ha contestualmente trasmesso al Collegio dei Revisori Contabili, 
che redige la presente relazione avendo già provveduto precedentemente alla verifica dei dati in esso riportati.

Il bilancio consuntivo viene presentato in conformità alle norme dettate dal Codice civile – ove applicabili - e 
dallo Statuto. Il bilancio è così composto: dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e 
corredato dalla relazione del Consiglio Generale e dal prospetto fonti e impieghi.

Il bilancio consuntivo - che presenta, ai fini comparativi, gli importi dell’esercizio precedente - rispetta il dettato 
suggerito dalle “raccomandazioni” per la redazione dei bilanci degli “Enti non profìt”, elaborate dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili nonché gli articoli 2423 e seguenti del codice civile. 
Inoltre, pur realizzandosi i presupposti per la predisposizione del bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’art. 
2435-bis, il bilancio, come in passato, è stato redatto in forma ordinaria al fine di fornire maggiori informazioni.

Il Collegio dei revisori prende altresì atto della relazione sull’attività svolta nel corso dell’esercizio a firma del 
Presidente.

Abbiamo attentamente verificato la conformità delle rilevazioni contabili ai criteri descritti in Nota Integrativa, operati 
in osservanza della normativa prevista dal Codice Civile e dai principi contabili nazionali OIC. Il bilancio consuntivo 
al 31.12.2025 riporta in sintesi il seguente stato patrimoniale (con raffronto con i dati dell’esercizio precedente):

2025 2024

Totale attivo € 7.798.709 € 7.496.727

Totale passivo escluso Patrimonio netto € 2.815.758 € 2.607.315

Patrimonio netto (escluso utile esercizio) € 4.889.412 € 4.795.607

Utile dell’esercizio € 93.539 € 93.805

L’utile di esercizio di € 93.539 trova conferma nel conto economico riassunto come segue:

2025 2024

Ricavi attività tipica € 3.100.443 € 3.181.612

Costi attività tipica € 3.025.368 € 3.074.195

Differenza tra ricavi e costi attività tipica € 75.075 € 107.417

Proventi finanziari € 76.736 € 43.812 

Oneri finanziari € 9.760 € 7.045

Totale proventi ed oneri finanziari € 72.481 € 36.767

Rivalutazioni € 0 € 0

Svalutazioni € 7.343 € 5.000

Totale rettifiche di valore attività finanziarie -€ 7.343 -€ 5.000

Risultato prima delle imposte € 140.213 € 139.184

Imposte dell’esercizio € 46.674 € 45.379

Utile dell’esercizio € 93.539 € 93.805
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L’esame è stato svolto in conformità alle norme di legge che disciplinano il bilancio d’esercizio.

Il Collegio dei Revisori prende atto che la valutazione delle voci è stata effettuata nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività e comunque in osservanza della normativa prevista dal codice civile e dai principi contabili.

Con riferimento alle voci più significative dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché ad alcuni tra i 
fatti più rilevanti intervenuti, poniamo alla Vostra attenzione quanto segue.

Attività
Immobilizzazioni

a)	 Immobilizzazioni materiali: Si registra l’iscrizione a bilancio della voce “Altri beni” per un valore netto di € 
60.000 (assente nell’esercizio precedente). Come evidenziato in Nota Integrativa, la voce è riferita esclusiva-
mente all’acquisto di un’autovettura avvenuto nel corso del 2025 per un costo storico di € 69.750, ammortizzata 
per € 9.750. Il Collegio prende atto che tale ammortamento è stato stanziato al fine di adeguare il valore del 
bene al valore reale di realizzo ottenuto dalla sua cessione, già perfezionata nel mese di febbraio 2026.

b)	 Partecipazioni in imprese controllate: Si conferma il mantenimento del valore di carico complessivo di € 
1.937.166, invariato rispetto al precedente esercizio. Nel dettaglio:

• AssoServizi Biella S.r.l. (100%): mantenuta al valore storico di € 1.196.113.

• Crab Medicina e Ambiente S.r.l. (55,06%): mantenuta al valore storico di € 741.053.

• Publibiella S.r.l. in liquidazione (50%): il valore nominale di € 13.000 rimane interamente azzerato a se-
guito di integrale svalutazione operata nei precedenti esercizi.

	 Per tale tipologia di partecipazioni, il Collegio concorda con la scelta di non adeguarne il valore al rispettivo 
Patrimonio Netto, in quanto si tratta di partecipazioni strategiche per il Sistema Confindustriale.

c)	 Partecipazioni in altre imprese: La voce evidenzia un significativo incremento, passando da € 18.076 a 
€ 137.181. La variazione è dovuta principalmente all’acquisizione, nel mese di dicembre 2025, della par-
tecipazione in Retex Servizi S.r.l. per € 120.000 nonché dalla svalutazione parziale della partecipazione 
nel Circolo Tennis I Faggi spa ai fini di adeguarne il valore di iscrizione al valore di patrimonio netto. Inoltre 
nell’esercizio è stata acquisita la quota nel GAL Montagne Biellesi per € 1.448, quota integralmente svalutata 
nell’esercizio, in linea con quanto fatto in passato per le partecipazioni di tipo istituzionale. Le partecipazioni 
storiche in Città Studi S.p.A. (€ 739.360) e Confidi Systema (€ 46.750) rimangono interamente svalutate 
tramite il fondo svalutazione al passivo. In particolare, il valore del fondo a fine anno è di € 791.257, incre-
mentato di € 2.343 per le svalutazioni dell’esercizio sopra commentate.

	 Ne consegue che la voce di € 137.181 è formata dalla partecipazione in: Retex servizi srl, Circolo Tennis I 
Faggi spa e Società del Teatro Sociale. Tutte le altre partecipazioni sono a zero.

	 L’incremento di € 119.105 riflette il rinnovato dinamismo dell’Associazione nel sostenere nuove iniziative di 
servizio e di sviluppo territoriale quali Retex e GAL.

d) 	 Crediti immobilizzati (finanziari): I crediti finanziari a lungo termine si attestano a € 2.263.986 (di cui € 
2.181.183 verso controllate ed € 82.803 verso altri). Sono composti dal finanziamento storico erogato ad 
AssoServizi Biella S.r.l. per l’ampliamento immobiliare (€ 1.942.310), dal credito verso Publibiella S.r.l. in 
liquidazione (€ 238.873) e dal supporto finanziario alle attività di sviluppo di Città Studi S.p.A. (€ 82.803). 
Queste ultimi due crediti, come in passato, risultano prudenzialmente coperti da un corrispondente fondo 
rischi iscritto al passivo.

	 Si segnala pertanto che rimane solida la barriera di protezione contro il rischio di mancato incasso di crediti 
verso partecipate grazie al fondo rischi speculare appostato al passivo.
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Attivo circolante
e)	 Crediti verso associati: I crediti correnti per contributi associativi da incassare ammontano a € 1.033.945 

(rispetto a € 896.339 del 2024). Il valore nominale è rettificato direttamente in bilancio da un fondo svalu-
tazione crediti di € 322.937, calcolato mediante l’analisi analitica delle posizioni deteriorate, per esporre il 
comparto al presumibile valore di realizzo.

	 Pur notando un aumento dei crediti verso gli associati alla fine dell’anno, si conferma il presidio prudenziale, 
ricordando che oltre al fondo svalutazione diretto sull’attivo esiste un ulteriore fondo rischi generico al passivo 
istituito fin dal 2014.

f) 	 Crediti tributari e verso altri: I crediti tributari scendono a € 4.469 (da € 6.420). I crediti verso altri salgono 
a € 141.309 (da € 117.682), di cui la quasi totalità (€ 138.809) esigibile entro l’anno successivo e una quota 
residua di € 2.500 oltre l’anno.

	 Tali voci sono di natura ordinaria e accessoria e non presentano profili di rischio. I crediti sono quasi intera-
mente liquidabili nel breve termine.

g)	 Attività finanziarie non immobilizzate: La voce passa a € 2.089.346 (rispetto a € 2.012.894 del 2024). 
Resta invariato il valore delle quote del fondo comune Nordea Asset Management (€ 1.847.664), in quanto 
le oscillazioni registrate in passato non sono state ritenute di tipo durevole. Si registra invece l’incremento di 
valore delle Sterline oro, passate da € 165.230 a € 241.682 a seguito dell’adeguamento ai valori di mercato 
di fine esercizio (incremento di € 76.452).

	 L’incremento della voce è interamente guidato dall’effetto positivo del mercato dell’oro. Come risulta dall’e-
same delle passività, a questa rivalutazione dell’attivo corrisponde un corretto e simmetrico accantonamento 
per tenere presente l’impatto fiscale. 

h) 	 Disponibilità liquide: I depositi bancari e la cassa ammontano complessivamente a € 104.290, evidenzian-
do una contrazione rispetto ai € 202.460 del 2024. I saldi comprendono i conti accesi presso due istituti di 
credito. Il Collegio ha verificato la perfetta corrispondenza con gli estratti conto bancari.

	 La diminuzione della liquidità sul conto corrente (- € 98.169) trova immediata spiegazione finanziaria anche 
negli esborsi operati nell’anno per l’acquisto delle partecipazioni (Retex e GAL)

i)	 Ratei e risconti attivi: Pari a € 27.016 (€ 21.704 nel 2024), calcolati secondo il criterio della pura compe-
tenza temporale su costi a cavallo d’anno. Non vi sono partite con durata superiore a 5 anni.

Passività
Patrimonio Netto e Fondi 
a)	 Patrimonio Netto: Il valore complessivo sale a € 4.982.951 (da € 4.889.412). La variazione è interamente 

dovuta all’utile dell’esercizio 2025, pari a € 93.539. La riserva straordinaria passa a € 1.338.930 per l’allo-
cazione del risultato del 2024.

	 Ciò sta a significare che l’Associazione continua a rafforzare la sua solidità patrimoniale. L’utile dell’esercizio 
va a incrementare il fondo comune che, per statuto, è indivisibile.

b) 	 Fondi per rischi e oneri: La voce incrementa a € 1.188.777 (da € 1.133.667). I fondi storici (rischi crediti 
ed oneri, Publibiella, Città Studi, Nordea e oneri futuri) sono rimasti invariati, mentre il Fondo oneri verso il 
Territorio ha registrato un utilizzo di € 7.727. Inoltre, nell’esercizio vi è stato lo stanziamento del nuovo “Fondo 
imposta liquidazione sterline oro” per € 62.837, istituito prudenzialmente a copertura dei “redditi diversi” 
previsti dall’art. 67 del TUIR in caso di vendita dei metalli preziosi, neutralizzando così il potenziale carico 
fiscale futuro.

c)	 TFR e Debiti: Il fondo TFR scende a € 407.676 (da € 492.443) a seguito di cessazioni e anticipi erogati. I 
debiti complessivi aumentano a € 1.196.902 (da € 974.758). Tutti i debiti sono a breve termine, tranne una 
quota di € 112.790 negli “Altri debiti” esigibile oltre i 12 mesi. Tutti i debiti sono iscritti al nominale.
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Conto economico
a) 	 Valore della produzione: Il totale dei proventi tipici si attesta a € 3.100.443, in leggera flessione rispetto a 

€ 3.181.612 del 2024. La contrazione è dovuta alla flessione dei contributi associativi ordinari, che passano 
da € 3.115.208 a € 3.038.787. 

b) 	 Costi della produzione: I costi complessivi scendono a € 3.025.368 (da € 3.074.195). Si rileva l’aumento 
dei Contributi di sistema (€ 438.465 rispetto a € 397.619) e l’incremento dei costi per servizi (€ 675.681 
da € 567.651). Per contro, si azzerano gli accantonamenti per rischi. Il costo del personale resta stabile a € 
1.635.377. La differenza tra valore e costi (A-B) chiude in positivo per € 75.075.

c) 	 Proventi/Oneri Finanziari e Rettifiche: I proventi finanziari netti balzano a € 72.481 (erano € 36.767) grazie 
principalmente all’incasso di dividendi da controllate (€ 5.505) e alla valutazione delle sterline (€ 76.452). Le rettifi-
che finanziarie registrano svalutazioni per € 7.343 (di cui € 2.343 su partecipazioni e € 5.000 sul credito Publibiella).

d) 	 Imposte e Utile: Il risultato ante imposte è di € 140.213. Dedotte le imposte correnti per € 46.674 (composte 
quasi interamente da IRAP per € 45.014 e IRES per € 1.660), si giunge all’utile d’esercizio di € 93.539.

Non si rilevano voci di reddito riferibili ad accadimenti eccezionali e/o straordinari rispetto alla gestione 
operativa, ma unicamente fatti, più o meno ricorrenti, inerenti la gestione tipica dell’Associazione.

Il bilancio sociale
Il Collegio dei Revisori prende atto che l’Associazione, pur non essendo tenuta per legge a tale adempimento, 
ha predisposto anche per l’esercizio 2025 il Bilancio Sociale al fine di fornire una più completa, trasparente e 
approfondita informativa ai propri Associati e agli stakeholder terzi.

A seguito delle verifiche effettuate, questo Collegio attesta che:

•	 Il Bilancio Sociale è stato redatto in conformità all’art. 14 del D.Lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore).

•	 La sua redazione ha seguito le Linee Guida emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con il 
Decreto del 4 luglio 2019.

•	 Si attesta altresì la coerenza del documento con le disposizioni previste in materia di rendicontazione sociale.

In base ai controlli svolti, il Collegio non ha osservazioni da riferire e ritiene il documento idoneo a rappresentare l’impatto 
sociale e le attività di interesse generale perseguite dall’Unione Industriale Biellese nel corso dell’esercizio 2025.

Si ricorda che, per un’associazione di rappresentanza confindustriale (che non è un ente del Terzo Settore puro 
con obbligo di legge), la scelta di redigere volontariamente il Bilancio Sociale seguendo le linee guida ministeriali 
più rigide è un’operazione di alta trasparenza istituzionale.

Si ricorda altresì che il compito del Collegio in questo caso non è l’auditing dei conti (già fatto sul bilancio 
d’esercizio), ma l’attestazione di conformità (compliance): verificare cioè che nel Bilancio Sociale siano presenti 
tutte le sezioni obbligatorie previste dal Decreto Ministeriale del 2019 (es. governance, obiettivi perseguiti, risorse 
umane, impatto sul territorio).

Inoltre, il Collegio ha verificato che i dati economico-finanziari inseriti nel Bilancio Sociale (come il valore dei 
contributi associativi e le spese per il territorio) coincidano perfettamente con le risultanze del bilancio d’esercizio 
appena commentato.

Conclusioni e parere
Il Collegio dei Revisori, visto il progetto di bilancio consuntivo al 31 dicembre 2025 approvato dal Consiglio 
Generale; attestate le periodiche verifiche contabili e la regolare tenuta della contabilità; accertata la conformità 
dello statuto, della legge e dei principi OIC, nonché l’adeguatezza della struttura organizzativa; esprime 
parere favorevole e invita ad approvare il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2025 nelle risultanze presentate, 
approvando la destinazione dell’utile d’esercizio di € 93.539 a riserva straordinaria istituzionale.

Biella, 27 maggio 2026								        Il Collegio dei Revisori
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