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LA GOVERNANCE DI UNIONE INDUSTRIALE BIELLESE

Missione

Fondata nel 1864, Unione Industriale Biellese & fra le prime associazioni di matrice datoriale e fra i fondatori di
Confindustria nazionale. Da oltre 150 anni al fianco delle imprese biellesi, I'Associazione opera su tre principali
linee di azione:

* La Rappresentanza: rappresenta, tutela e assiste le imprese biellesi nel rapporto con le istituzioni locali,
nazionali ed europee, con le organizzazioni economiche, politiche e sindacali.

* Lo Sviluppo della Cultura d’impresa: contribuisce a sviluppare la cultura d’impresa e le competenze
professionalinecessarie alle aziende in uno scenario in continua evoluzione, affinché continuino arappresentare
un vantaggio competitivo per gli imprenditori biellesi di oggi e di domani.

* | Servizi: UIB offre servizi di consulenza specialistica in grado di rispondere in modo efficace e personalizzato
ai fabbisogni emergenti delle imprese in uno scenario in profondo e continuo cambiamento.

Sistema UIB

Le azioni di Unione Industriale Biellese sono rafforzate e amplificate da un ampio sistema di alleanze: I'adesione
a Confindustria che si si traduce in forza rappresentativa e qualita di servizio, le sinergie con Assoservizi Biella
e CRAB Medicina e Ambiente per una consulenza avanzata alle imprese, il dialogo con le istituzioni per il
perseguimento della nostra mission, per promuovere la nostra cultura d’impresa, per contribuire allo sviluppo del
nostro territorio e delle nostre imprese.

— LE PAROLE DEL PRESIDENTE

€6 Nel 2024 I'Unione Industriale Biellese ha rafforzato il proprio ruolo di

protagonista nella crescita del territorio, ponendosi come laboratorio di idee e
piattaforma di opportunita concrete per chi crede nell'innovazione, nella E
sostenibilita e nel valore dell’impresa. :
Il Biellese oggi guarda avanti con una visione chiara e condivisa, grazie a un
sistema imprenditoriale dinamico che fa dell'impresa il motore di sviluppo
economico e sociale.

Abbiamo investito sull'orientamento dei giovani, sulla formazione
d’eccellenza, sulla transizione ecologica e sulla valorizzazione

della cultura d'impresa, supportando attivamente progetti come
Citta Studi, ITS TAM, '’Accademia Piemonte per il TAM e Green
Jobs, fino al Recycling Hub per il tessile. UIB & sinonimo di
energia, visione e concretezza: un punto di riferimento per chi
vuole costruire, investire e innovare in un territorio che sa
generare valore 99

PAOLO BARBERIS CANONICO
Presidente Unione Industriale Biellese
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LA GOVERNANCE DI UNIONE INDUSTRIALE BIELLESE
LE PAROLE DEL DIRETTORE GENERALE —

€6 Cari imprenditori, la seconda edizione del bilancio sociale
dell’'Unione Industriale Biellese & un documento che riflette la nostra
convinzione che |'Associazione non sia solo rappresentanza e servizi,
ma anche impegno responsabile verso le persone, le relazioni e il
contesto sociale in cui operiamo. Testimonia le azioni per la
valorizzazione del territorio, le trasformazioni nei diversi settori
industriali, I'investimento nelle competenze delle persone e nella
formazione degli imprenditori. Crediamo nella contaminazione di
idee e nella costruzione di una comunita aperta e dinamica.
Questo bilancio racconta chi siamo e la visione che, insieme,
vogliamo realizzare.

Buona lettural 99

PIER FRANCESCO CORCIONE

Direttore Generale Unione Industriale Biellese

L'oggetto sociale nello Statuto UIB

Ai sensi dell’art. 1 dello Statuto I'Associazione & impegnata a:

a) valorizzare la propria capacita di comporre istanze ed interessi diversificati per esprimere azioni di rappresentanza coerenti e
condivise;

b) promuovere sinergie tra le componenti del Sistema;
c) attivare servizi innovativi anche attraverso |'instaurazione di collaborazioni e partnership con enti esterni;
d) erogare, con gli standard qualitativi definiti da Confindustria, i servizi ritenuti strategici;

e) dotarsi di adeguati strumenti di ascolto della base associativa e di miglioramento della comunicazione interna e verso |'esterno.

Le attivitd istituzionali dell’Associazione, che non persegue scopi di lucro, sono le seguenti (art. 2 dello Statuto):

a) favorire il progresso e lo sviluppo delle imprese, stimolare la solidarietd e la collaborazione tra le stesse, promuovere 'affermazione
di un’imprenditorialitd improntata al pieno rispetto delle leggi e delle regole;

b) rappresentare, tutelare ed assistere nei limiti del presente Statuto le imprese associate nei rapporti con le Istituzioni ed Amministra-
zioni, con le Organizzazioni economiche, politiche, sindacali e con ogni altra componente della societ;

c) concorrere a promuovere con le Istituzioni e le Organizzazioni economiche, politiche, sociali e culturali iniziative per perseguire piv
ampie finalita di crescita e sviluppo, fatti salvi l'autonomia e gli interessi dei singoli componenti;

d) designare e nominare propri rappresentanti presso enti, amministrazioni, istituzioni, commissioni e organizzazioni in cui sia richiesta
o sia utile la rappresentanza degli interessi delle aziende associate;

e) coordinare la sua attivita con quella delle associazioni territoriali della Regione;

f)  fornire servizi di informazione, consulenza ed assistenza alle imprese su tutti i temi inerenti una moderna gestione d‘azienda. A titolo
esemplificativo: assistere le imprese nella disciplina dei rapporti di lavoro con i dipendenti e nella stipula di contratti collettivi di secondo
livello; esaminare e trattare le controversie collettive ed individuali concernenti le imprese associate; provvedere alla rilevazione di dati
statistici di interesse generale e specifico di singole imprese o categorie di imprese; accompagnare e stimolare le imprese nei processi
di internazionalizzazione e piv in generale di sviluppo del proprio business; assistere i propri associati in materia di innovazione e
trasferimento tecnologico svolgendo anche funzione di raccordo tra le imprese e i soggetti della ricerca; promuovere lo sviluppo delle

competenze attraverso strutturate attivita di formazione continua destinate agli imprenditori ed ai loro collaboratori.
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LA GOVERNANCE DI UNIONE INDUSTRIALE BIELLESE

Consiglio di Presidenza

PAOLO BARBERIS CANONICO - Presidente
MARCO BORTOLINI - Vice Presidente con delega allo Sviluppo delle Filiere Industriali

FRANCESCA DI DIO BUSA - Vice Presidente con delega all’'Education

CHRISTIAN FERRARI - Presidente Piccola Industria con delega alla Connettivita Digitale e Fisica del Territorio
FRANCESCO FERRARIS - Vice Presidente con delega all’Attrattivita delle Imprese e del Territorio

ELENA CRISTINA MAGGIONI - Vice Presidente con delega alla Transizione Ambientale e Obiettivi ESG
GIANCARLO ORMEZZANO - Vice Presidente con delega alle Relazioni Industriali e Welfare

STEFANO SANNA - Presidente Gruppo Giovani Imprenditori con delega alla Tesoreria

FRANCO THEDY - Vice Presidente con delega ai Servizi alle Imprese e allo Sviluppo associativo

GIOVANNI VIETTI = Past President

Consiglio Generale

Paolo Barberis Canonico
Marco Bortolini
Francesca Di Dio Busa
Christian Ferrari
Francesco Ferraris

Elena Cristina Maggioni
Giancarlo Ormezzano
Stefano Sanna

Franco Thedy

Giovanni Vietti

Stefano Aglietta

Lucia Bianchi Maiocchi
Alessandro Boggio Merlo
Andrea Bonifacio

Andrea Bonino
Chiara Bonino

Silvio Botto Poala
Paolo Drago

Filippo Lanaro
Maurizio Mancini
Giovanni Marchi
Massimo Montanaro
Ettore Piacenza
Alberto Platini
Michele Tolu

Andrea Trabaldo Togna
Carolina Tosetti

Pier Carlo Zedda

Consiglio Direttivo

Paolo Barberis Canonico
Alessandro Barberis Canonico
Marilena Bolli

Marco Bortolini

Enrico Botto Poala

Paolo Botto Poala

Rodolfo Botto Poala

Francesca Di Dio Busa
Christian Ferrari
Francesco Ferraris
Franco Ferraris

Elena Cristina Maggioni
Giancarlo Ormezzano
Carlo Piacenza

Direzione Generale

Collegio Revisori dei Conti
Marilena Bolli

Federica Casalvolone
Alberto Platini

Supplenti

Gabriele Mello Rella
Probiviri

Paola Aglietta

Paolo Botto Poala
Rodolfo Botto Poala
Omar Gioia
Federico Hary
Raffaello Lavioso

Alberto Platini
Ermanno Rondi Totto
Stefano Sanna
Franco Thedy
Giovanni Vietti

PIER FRANCESCO CORCIONE

Le cariche sono aggiornate al 26 giugno 2025
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LA GOVERNANCE DI UNIONE INDUSTRIALE BIELLESE
| Rinnovi degli incarichi

Durante I'Assemblea Generale del 23 settembre 2024 Paolo Barberis Canonico & stato eletto Presidente di
Unione Industriale Biellese dall’assemblea dei soci ed ha presentato la squadra che lo accompagnera alla guida
dell’Associazione fino al 2028, composta dai membri dei Consiglio di Presidenza, Chiara Bonino, delegata per
I'Export e I'Internazionalizzazione e Lucia Bianchi Maiocchi, delegata per la Sostenibilita del Settore Tessile,
Abbigliamento, Moda. Nominati inoltre dal Presidente due special advisor dell’Associazione: Ercole Botto Poala
per gli Affari Europei e Pietro Sella per |'Attrazione Investimenti.

Nel giugno del 2024 cambia il vertice del Comitato Piccola Industria, a Stefania Ploner succede Christian Ferrari.
Nel mese di ottobre Stefano Aglietta assume la Presidenza della Sezione merceologica delle Filature, succeden-
do a Marco Bortolini.

Le attivita dei Consigli

Consiglio di Presidenza

Il Consiglio di Presidenza & stato rinnovato il 23 settembre 2024, |'attuale squadra sard in carica fino al 23
settembre 2028. Nel corso del 2024 si & riunito 11 volte. Gli argomenti principali su cui ha deliberato sono I'an-
damento economico e patrimoniale di UIB e delle societd controllate, i progetti strategici di interesse di UIB e del
territorio. Alle riunioni hanno partecipato in media 8 membri su 9.

Consiglio Generale

Fanno parte di diritto del Consiglio Generale il Presidente e i Vice Presidenti dell’Associazione, i Presidenti delle
Sezioni Merceologiche e altri soggetti specificati nell’art. 9 dello Statuto. Nel corso del 2024 il Consiglio Gene-
rale si & riunito 6 volte. Gli argomenti principali sui quali ha deliberato sono: il bilancio e la delibera contributiva
di UIB, il progetto Recycling Hub del Tessile, il Museo Biellese del Tessile e Citta Studi. Alle riunioni hanno parte-
cipato in media 25 membri.

Consiglio Direttivo

Il Consiglio Direttivo & stato rinnovato nel 2024. L'articolo 9 bis dello Statuto di UIB prevede infatti che il Consi-
glio Direttivo abbia la medesima durata della carica del Presidente. Nel corso dell’anno si & riunito 3 volte per
discutere e deliberare sulle prioritd e progettualitd di medio e lungo periodo dell’Associazione, sia in termini di
supporto diretto alle imprese che indiretto, attraverso i rapporti con le istituzioni e, piU in generale, con il territorio.
Alle riunioni hanno partecipato in media 14 membri.

| membri degli organi dell’Associazione non percepiscono alcun compenso per le cariche ricoperte.
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Il network d

Unione & sinonimo di forza. Per far sentire la propria
voce sulle istanze che contano, per crescere attraverso
il confronto e la contaminazione di idee, per sviluppa-
re sinergie che si trasformano in crescita del business.

AZIENDE PER SETTORE

TURISMO E CULTURA

(19) 5%
SERVIZI
INNOVATIVI
E TECNOLOGICI ALIMENTARI E
(63) 15% BEVANDE

(25) 6%

INDUSTRIA
INDUSTRIA MECCANICA
TESSILE (78) 19%
(176) 43%

ALTRI SETTORI
(50) 12%

AZIENDE PER FATTURATO

OLTRE A €
20.000.000
(47) 12% FINO A € 2.000.000

(198) 48%

DA € 2.000.001 A

€ 5.000.000
(82) 20%

DA € 5.000.001
A € 20.000.000
(84) 20%

LE IMPRESE ASSOCIATE

elle imprese associate

La forza della nostra unione sono le 411 aziende as-
sociate che credono in questi valori, ne sperimentano
la rilevanza all’interno della vita associativa e parteci-
pano da protagoniste alla crescita del nostro territorio
e del proprio business.

AZIENDE PER DIMENSIONE

DA 51 A 100
DIPENDENTI
OLTRE 101 (40) 10%
DIPENDENTI
(33) 8%
FINO A 50
DIPENDENTI
(338) 82%

Il catalogo delle imprese
associate

Per conoscere le aziende del network,
sviluppare nuovi contatti, raccontare la tua impresa:
www.ui.biella.it/ catalogoimprese

Per informazioni e aggiornamenti:
Ingrid Battistini
battistini@ui.biella.it | 015 8483 214
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LE IMPRESE ASSOCIATE

Le Sezioni Merceologiche

Oltre 360 aziende associate fanno parte delle Se- muovere azioni di sviluppo dei rispettivi settori e del
zioni merceologiche, hanno l'occasione di formare business, attraverso attivita di rappresentanza e per lo
gruppi di lavoro e confrontarsi per fare network e pro- sviluppo della cultura d'impresa sul territorio.

| numeri delle Sezioni
ALIMENTARI E BEVANDE: 25 imprese, per complessivi 567 dipendenti

FILATURE: 53 imprese, per complessivi 2.267 dipendenti

LANIFICIL: 29 imprese, per complessivi 3.884 dipendenti

MECCANICI: 78 imprese, per complessivi 2.128 dipendenti

NOBILITAZIONE E TESSILE TECNICO: 94 imprese, per complessivi 3.145 dipendenti
SERVIZI INNOVATIVI E TECNOLOGICI: 63 imprese, per complessivi 793 dipendenti

TURISMO E CULTURA: 19 imprese, per complessivi 491 dipendenti

Dati riferiti al 31 dicembre 2024

Le aziende che si sono unite a UIB nel 2024

Sita Srl Lanificio di Tollegno Srl
Fabbro Mobili di Busca Roberto & C. Snc Flexo Srl

Randstad Italia Spa LC Green Benefit Srl
Farp Elettronica Srl Fibercop Spa

Sg Industry Srl Artknit Studio Srlsb
Cooperjob Spa Elettronica Scarpa Srl
Meliconi Engineering Srl Tintoria di Trivero Srl
Scazzoli Martina Borgo Ca’ Del Becca Ssa
FOS Consulting di Rondi Totto Ermanno Duepuntozero Srl
Stractegy Srls Newport Spa

Grima Srl
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| GRANDI EVENTI UIB DEL 2024

“CreAzioni. Imprenditoria generativa.”

L’Assemblea Generale UIB 2024

A settembre si & svolta 'Assemblea Generale dell’Unione Industriale Biellese, durante la quale & stato eletto il
Presidente UIB Paolo Barberis Canonico, che ha presentato la sua squadra e delineato le linee strategiche del
mandato quadriennale. Tra le priorita: attrattivita del territorio e delle imprese, trasformazione del settore tessile
attraverso formazione, ricerca e riciclo, sviluppo delle competenze, imprenditorialita eclettica, apertura al con-
fronto e gestione dei flussi migratori per rispondere al calo demografico e al fabbisogno di personale.

Intervistato da Daria Paoletti (Sky TG24) durante la sessione pubblica, Barberis Canonico ha evidenziato il ruo-
lo dell'imprenditoria biellese come motore di sviluppo economico e sociale, ribadendo I'importanza di
quattro pilastri per il successo aziendale: le idee, la determinazione, la visione strategica e il coraggio. Ha inoltre
sottolineato come |'Associazione possa supportare gli associati nei primi tre aspetti, mentre il compito della presi-
denza & infondere il coraggio necessario per affrontare le sfide future.

A seguire, Stefan Pan, Vicepresidente di Confindustria per I'Unione Europeaq, ha offerto una panoramica sulla
geopolitica europea e sul ruolo di Confindustria Bruxelles, analizzando i dossier di maggior rilievo per le imprese.

Christian Lechner (LUISS) ha approfondito le competenze chiave per la crescita imprenditoriale e i fattori di
rischio da considerare per garantire la solidita della filiera produttiva.

Intervista al Presidente di UIR
Paolo Barberis Canonico
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| GRANDI EVENTI UIB DEL 2024

Club Oltre. Andiamo «Oltre». Governiamo
il cambiamento attraverso il confronto

“Oltre” & il Club di Unione Industriale Biellese che ha I'obiettivo di fornire agli imprenditori biellesi occasioni di in-
contro e confronto con imprenditori di rilievo nel contesto nazionale ed internazionale, per “accendere” intuizioni
e declinarle in strategie aziendali concrete.

La quarta edizione ha preso il via con un evento che, nel mese di novembre 2024, ha registrato il tutto esaurito. Pro-
tagonista lo scrittore e giornalista Federico Rampini che, in arrivo a Biella dagli Stati Uniti, ha offerto agli impren-
ditori biellesi un'analisi approfondita e inedita degli scenari geopolitici ed economici post-elezioni americane.

Nel primo semestre del 2024 si sono svolti gli incontri con gli imprenditori iscritti alla terza edizione del Club:
Stefano Messina, Presidente del Gruppo Messina e Vice Presidente Esecutivo Ignazio Messina & C., Guido Go-
bino, fondatore e socio unico di Guido Gobino Srl, Marco Righi, Fondatore e CEO di Flash Battery Srl, Antonella
Nonino, Consigliere Delegato di Nonino Distillatori Srl. L'edizione si & conclusa a giugno con la visita a Guido
Gobino Srl, i maestri torinesi del cioccolato.

ANTICIPAZIONI 2025 —
Il percorso del Club & proseguito nel primo semestre 2025 con gli incontri della quarta edizione, in cui i 25
imprenditori biellesi iscritti si sono confrontati con: Elena Dominique Midolo, CEO di ClioMakeUp, Antonio
Marcegaglia, Presidente e amministratore delegato dell'omonimo gruppo industriale, Salvatore Farina, Diret-
tore delle Infrastrutture e Servizi del Vaticano, gia Capo di Stato Maggiore dell’Esercito, Ali Reza Arabnig,
Imprenditore iraniano Presidente della holding famigliare Gecofin, azionista di Geico, Cavaliere del Lavoro e
Presidente dell’Istituto per i Valori d'Impresa.
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| GRANDI EVENTI UIB DEL 2024

Biella Digital Summit 2024

Il Biella Digital Summit & l'evento annuale organizzato dall’Unione Industriale Biellese nato per volonta della
Sezione Servizi Innovativi e Tecnologici, con |'obiettivo di promuovere la cultura della digitalizzazione nelle
imprese del territorio. L'edizione 2024, svoltasi il 22 ottobre presso Palazzo Gromo Losa, ha avuto come tema
centrale l'intelligenza artificiale. L'evento, moderato da Christian Zegna, Past President del Gruppo Giovani
Imprenditori di UIB, ha visto la partecipazione di Marco Camisani Calzolari, esperto di digitalizzazione, do-
cente universitario e membro di rilievo di task force nazionali ed europee sull'lA. Hanno partecipato oltre 150
imprenditori, manager e responsabili IT interessati al tema.

Il summit ha offerto una panoramica sulle applicazioni dell’lA nel settore manifatturiero, uno strumento stra-
tegico da comprendere profondamente che pud oftimizzare processi produttivi, migliorare la gestione della sup-
ply chain e potenziare le strategie di marketing attraverso I'analisi dei comportamenti dei clienti. Il messaggio
forte che & stato trasmesso & che, nonostante le avanzate capacita dell’lA, I'vomo rimane al centro del processo
decisionale, e pud utilizzare proficuamente queste tecnologie come efficaci strumenti di supporto. Non & mancata
I'analisi delle criticita connesse all’lA, in primis il consumo energetico e |'importanza della sicurezza informatica.

Durante |'evento si & tenuto inoltre un confronto tra Camisani Calzolari e alcuni imprenditori rappresentanti di di-
verse sezioni merceologiche dell’Unione Industriale Biellese, nonché una sessione dedicata ai partner territoriali
per la digitalizzazione.
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| GRANDI EVENTI UIB DEL 2024

Giro d’'impresa Biella

Si & svolto con successo il primo Giro d’Impresa a Biella, iniziativa di turismo industriale promossa dall’Unione
Industriale Biellese, attraverso la Sezione Turismo e Cultura, in occasione della seconda tappa del Giro d’ltalia
San Francesco al Campo — Oropa. Svoltosi dal 3 al 5 maggio, I'evento & stato inserito nel programma ufficiale
della Cittar di Biella e ha coinvolto 17 realta industriali e culturali del territorio, appartenenti ai settori tessile,
meccanico, enogastronomico e culturale.

Liniziativa ha reso accessibili al grande pubblico importanti realta produttive e culturali biellesi, testimoniando il
forte legame tra impresa e territorio e rafforzando la diffusione della cultura industriale biellese.

Il Giro d’impresa Biella ha riscosso un‘ampia partecipazione di pubblico, con oltre 500 visite alle realtd coin-
volte, fino a registrare in alcune aziende il tutto esaurito, a conferma dell’interesse crescente verso la cultura d'im-
presa e il valore di queste esperienze per il territorio.

ANTICIPAZIONI 2025

Il successo del Giro d'impresa Biella si & confermato nella seconda edizione svoltasi il 30 e 31 maggio 2025,
in occasione della tappa biellese del Giro d'ltalia. Hanno aderito complessivamente all'iniziativa 26 realt,
delle quali 15 industriali e 11 musei e archivi d'impresa.
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| GRANDI EVENTI UIB DEL 2024

Wooooow!Biella e PMI Day

Si & svolta a novembre la settima edizione di “Wooooow!Biella”, il salone dell’'orientamento scolastico, della
formazione e del lavoro, frutto della collaborazione tra enti e istituzioni locali, realizzata con il sostegno della
Regione Piemonte e I'impegno del Gruppo Giovani Imprenditori dell’Unione Industriale Biellese.

Circa 5000 partecipanti, tra studenti, famiglie e persone in cerca di occupazione, hanno avuto una panoramica
completa del sistema educativo e lavorativo biellese, in due giornate ricche di incontri, workshop e altre iniziati-
ve. Novita 2024 per i ragazzi sono stati i colloqui con gli imprenditori e i test di orientamento (quasi 100
svolti, soprattutto dagli over 17), che si sono aggiunti ai consueti appuntamenti di Versus (dedicato agli studenti
delle scuole medie e alle loro famiglie), It's My Life (per l'orientamento post-diploma), IOLAVORO (dedicato alle
persone in cerca di occupazione) e all'incontro “Provare per Crescere”.

A novembre si & tenuta la quindicesima edizione del PMI DAY, iniziativa nazionale promossa da Confindustria
dal 2010 a cui aderisce il Comitato Piccola Industria dell’Unione Industriale Biellese. Le piccole e medie imprese
hanno aperto le porte ai giovani per visite guidate e incontri, coinvolgendo scuole e territori per raccontare la
storia dell'impresa, I'orgoglio, i valori e la cultura che sottostanno al lavoro quotidiano. A livello nazionale, hanno
partecipato 1250 imprese, 700 scuole e oltre 50mila studenti, nel Biellese 675 studenti di 8 istituti hanno visitato
33 aziende. Il tema del PMI Day 2024 & stato “Costruire”. Ha enfatizzato |'importanza di consapevolezza,
competenze, innovazione e sostenibilita. Tra le novitd, I'adesione di UIB, che ha accolto alcuni studenti del Liceo
Avogadro per una visita della sede e unesercitazione sull‘attrattivita d'impresa. Inoltre, le visite aziendali sono
proseguite nei mesi successivi per ampliare le opportunita di partecipazione.

Wooooow!Biella
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LA RAPPRESENTANZA E IL
SOSTEGNO DEL TERRITORIO




LA RAPPRESENTANZA E IL SOSTEGNO AL TERRITORIO

Istanze dell’industria manifatturiera

Proseguono le attivita inerenti il protocollo d’intesa tra UIB e il Compartimento della Polizia Postale e delle Comu-
nicazioni Piemonte e Valle d’Aosta. L'accordo prevede la condivisione e I'andlisi di informazioni a per prevenire e
contrastare attacchi o danneggiamenti alle infrastrutture informatiche delle imprese associate.

Nel corso del 2024 UIB ha continuato ad affiancare le imprese associate del comparto tessile nell’utilizzo del
bicromato di sodio in forma liquida in attesa dell’esito di autorizzazione presso ECHA - Agenzia Europea per
le Sostanze Chimiche. Il pronunciamento di maggio 2024 & stato negativo ma ha garantito alle imprese 7 anni di
tempo per individuare alternative tecnologiche e di processo.

L'Unione Industriale Biellese ha ospitato ad aprile il Desk UE di Confindustria Piemonte, con il responsabile
Lapo Bechelli, per raccogliere le istanze delle imprese locali in un‘ottica di lobby europea. Grazie alla presenza in
loco del Desk, & stato possibile ricevere un aggiornamento sulle linee di azione di Bruxelles ed illustrare le attivita
del territorio su temi strategici, quali: sostenibilitd, recycling hub, mobilita sostenibile, digital product passport e un
Erasmus per imprenditori.

Nel mese di giugno, il Gruppo Giovani Imprenditori dell’Unione Industriale Biellese si & riunito per un confronto
sull’Europa e il suo impatto sul sistema italiano, con il contributo di Lapo Bechelli, responsabile Desk UE di Confin-
dustria Piemonte. Il presidente Stefano Sanna ha evidenziato la necessita di riportare la manifattura al centro delle
politiche europee, sottolineando il ruolo della sostenibilita economica e il bisogno di un mercato unico pit compe-
titivo. Il gruppo ha inoltre discusso le sfide dell'UE emerse al Convegno Nazionale di Rapallo, tra cui transizione
digitale, politica industriale e IA.

Una delegazione della Fundacién Textil Algodonera ha visitato a giugno il Distretto tessile biellese, incontrando
i rappresentanti dell’Unione Industriale Biellese e delle Sezioni Lanifici, Nobilitazione e Tessile Tecnico, Meccanico. |l
confronto ha evidenziato le sinergie tra Biella e la Spagna, con un focus su transizione green, innovazione e politiche
europee. E stata condivisa la strategicita di una filiera tessile completa di cui Biella & un esempio unico al mondo. UIB
ha ribadito il ruolo strategico della collaborazione internazionale per lo sviluppo del settore tessile € meccanotessile.

Francesca Di Dio Busa, Vice Presidente UIB con delega all’Education, & intervenuta all’evento di Confindustria
“Competenze e lavoro: I'Indagine di Confindustria e le sfide delle imprese”, tenutosi a dicembre. Durante I'even-
to sono state illustrate le difficolta delle aziende nel reperire competenze adeguate e le strategie per affrontarle. France-
sca Di Dio Busa ha presentato le iniziative biellesi per anficipare i fabbisogni formativi e innovare il settore tessile, sotto-
lineando I'importanza della collaborazione tra le imprese per attrarre talenti e rafforzare la competitivita del territorio.

Un importante risultato della lobby confindustriale & stato raggiunto nel mese di dicembre: nella riformulazione della
Legge di Bilancio, & stato eliminato I'obbligo di inserire un rappresentante del MEF negli organi di controllo
di enti che ricevono contributi pubblici. La verifica sull’'uso dei fondi spettera agli organi di controllo esistenti, con
rendicontazione al MEF solo per contributi di “entita significativa”. Paolo Barberis Canonico, presidente UIB, ha
evidenziando il ruolo di Confindustria nel contrastare una misura dannosa per le imprese.

Si & tenuto a Biella, a dicembre, I'incontro della Commissione Agroalimentare di Confindustria Piemonte, ospi-
tata dalla Sezione Alimentari e Bevande UIB. L'incontro ha confermato il ruolo del Piemonte come pilastro dell'agro-
alimentare italiano, con 52.000 imprese e specializzazione in vino, cioccolato e riso.

Sempre nel mese di dicembre, UIB ha ospitato il workshop “La Legge sul Made in ltaly e i territori di alta specia-
lizzazione”, promosso dal MiMIT e dalla Casa del Made in ltaly Piemonte Liguria e Valle d’Aosta. L'incontro,
dedicato al comparto Tessile Abbigliamento Moda, ha permesso di approfondire le misure previste dalla nuova nor-
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mativa a sostegno delle PM, in particolare i contributi a fondo perduto per la transizione ecologica e digitale. L'inter-
vento del vicepresidente UIB, Marco Bortolini, ha evidenziato le sfide e le opportunita per le imprese del territorio.

ANTICIPAZIONI 2025 —

Nel mese di gennaio 2025 i presidenti delle Confindustrie piemontesi hanno incontrato la Regione

Piemonte per discutere il Piano Industriale 2025 e le strategie di sviluppo socio-economico. L'incontro ha
evidenziato il ruolo cruciale della formazione, delle infrastrutture e del sostegno ai settori chiave, tra cui au-
tomotive, aerospazio, turismo e agroalimentare. E stata sottolineata I'importanza di agevolare investimenti
e formazione per rispondere alle sfide del mercato. La Regione ha annunciato misure per I'innovazione, la
banda ultralarga e l'attrattivita territoriale.

Sostegno alle start up

Continua il percorso della sezione biellese di Réseau Entreprendre Piemonte (R.E.P.). Nata a luglio 2021 con sede
presso UIB. REP & la rete solidale di imprenditori senior che ha lo scopo di supportare chi ha un’idea imprenditoriale
per farla crescere sul territorio, attraverso I'accompagnamento gratuito di imprenditori “mentori”. Aderiscono a
R.E.P, in qualita di imprenditori mentori biellesi, Paolo Barberis Canonico, Alessandro Boggio Merlo, Pier Francesco
Corcione, Paolo Piana, Giovanni Vietti, Christian Zegna, oltre ad alcuni imprenditori che sono stati accompagnati
nella creazione della loro nuova impresa, come Guido Frascadore (Vidra) e Roberto Negro (Jinni srl). Nel mese
di giugno 2024 Christian Zegna ¢é stato nominato Presidente di Reseau Entreprendre Piemonte. Nel corso
dell‘anno, la sezione biellese ha convalidato 2 progetti d'impresa: Koodit, realta specializzata nell’'e-commerce
e nei marketplace guidata da Pietro Perona e Alessandro de Pieri e AgriBPF (laBalocchina) di Edoardo Ferlq,
azienda agroalimentare che produce e commercializza riso italiano di alta qualita.

ANTICIPAZIONI 2025

Nel febbraio 2025 la sezione biellese di Réseau Entreprendre Piemonte ha convalidato il quarto proget-
to di impresa supportato dalla sezione locale: Cappellificio Biellese 1935 di Luca Murta.
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Sostenibilita

Nel corso dell’anno, UIB ha partecipato al Comitato tecnico ambiente e sostenibilita di SMI con l'obiettivo di
supportare con casi concreti |'attivita di SMI nei confronti di Euratex.

UIB ha organizzato un incontro a gennaio 2024 sulle novita introdotte dalla Decisione UE 2022 /2508 in materia
di migliori tecniche disponibili per I'industria tessile: BAT - Best Available Techniques for Textiles Industry. Tra i
temi discussi: obblighi AIA, impatto su filiera e standard volontari, necessitd di misurare dati e chiarire la definizio-
ne di capacitd produttiva. Centrale la questione del monitoraggio giornaliero degli scarichi idrici, con il rischio di
sanzioni, su cui UIB ha proposto soluzioni alternative per garantire la sostenibilitd normativa. Le imprese dovranno
adeguarsi entro il 2026, con un ruolo attivo nella preparazione delle future revisioni BAT per evitare criticitd.

UIB ha riavviato e ampliato i lavori del Tavolo Ambiente che & divenuto il Tavolo Ambiente e Sostenibilita e si
& riunito 2 volte in occasione dell’approvazione e discussione dei numerosi Regolamenti e Direttive Europee. | prin-
cipali temi trattati sono: ecodesign, digital product passport, rifiuti, economia circolare, emissioni industriali, green
claims, EPR, CSRD, CSRDD, microplastiche, sostanze chimiche, PEF.

Nel 2024 sono proseguiti i lavori del Recycling Hub del tessile biellese, che vede tra i firmatari del Protocollo
regionale di sostegno al progetto anche Unione Industriale Biellese, assieme a Regione Piemonte, A2A, Humana
e soggetti istituzionali del territorio. L'obiettivo dell’iniziativa & realizzare, nel cuore del Piemonte industriale e
laniero, un‘opera di rilevante importanza strategica, capace di rispondere ai criteri e agli standard di economia
circolare nel settore tessile fissati dall’Unione Europea nell'ambito del Green Deal, offrendo una soluzione inno-
vativa e sostenibile al problema dei rifiuti tessili industriali. Nei primi mesi del 2024 ¢é stato definito e avviato, con
la collaborazione del Comune di Biella, COSRAB, SEAB, HUMANA ltalia e A2A Ambiente spa, un progetto
pilota di raccolta di tutti i rifiuti tessili post consumo nell’intero territorio della Provincia di Biella. Con il supporto
della Regione Piemonte, sono stati organizzati 3 incontri istituzionali con il MASE.

— ANTICIPAZIONI 2025

Oltre 40 partecipanti hanno preso parte alla riunione del Tavolo Ambiente e Sostenibilita dell’Unione
Industriale Biellese realizzata a febbraio 2025, focalizzata sugli sviluppi normativi europei e nazionali e sul
loro impatto sulle imprese. Tra i temi emersi, la necessita di semplificare la documentazione sulle normative,
rafforzare la formazione su aspetti tecnici e legislativi, I'importanza di un approccio sistemico per affrontare
le sfide ESG e valorizzare la qualita e il valore dei prodotti del distretto.

Nel corso del 2025, Unione Industriale Biellese & stata chiamata a partecipare, in qualitd di esperto per
il settore tessile, a un confronto tecnico promosso dalla Regione Lombardia in merito all'applicazione e
all'aggiornamento delle Best Available Techniques (BAT) per |’industria tessile. Questo riconoscimen-
to rafforza il ruolo dell’Associazione quale punto di riferimento a livello interregionale per le tematiche am-
bientali e normative legate alla sostenibilita del settore, e rappresenta un ulteriore passo avanti nella nostra
attivita di rappresentanza e supporto alle imprese nel percorso di transizione ecologica.
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ANTICIPAZIONI 2025 —

L'Unione Industriale Biellese ha organizzato a marzo 2025 un incontro sul Recycling Hub Tessile, coin-
volgendo aziende e istituzioni. Durante |'evento & stata sottolineata I'importanza del progetto per il rilancio
del settore, la creazione di nuove competenze e I'adeguamento alle direttive europee. Sono stati appro-
fonditi la normativa EPR Tessile, lo stato dell'impianto pilota e le strategie per colmare I'innovation gap nel
riciclo. Le aziende sono state coinvolte in un’indagine sulle materie prime e le aree di sviluppo tecnologico.

Sabato 27 maggio il tessile sostenibile biellese & stato protagonista su Sky TG24 nella puntata di “Progress”
dedicata a lana e innovazione. E intervenuto Pier Francesco Corcione, Direttore Generale di UIB, che ha
evidenziato il ruolo strategico del Recycling Hub, nato dall’'unita di intenti tra pubblico e privato per valorizzare il
riciclo tessile, non solo della lana, ma anche per moda, arredamento e altri settori. Accanto a lui, Giovanni Mar-
chi, presidente di Magnolab, ha presentato il primo textile innovation district italiano per I'economia circolare,
confermando il Biellese come polo d'eccellenza nel settore.

E stata presentata a ottobre “CER i0”, la prima Comunita Energetica Rinnovabile di Zona di Mercato, un
progetto innovativo che promuove la transizione energetica sostenibile e |'integrazione tra pubblico e privato.
L'iniziativa, supportata da enti locali e nazionali, mira a ridurre il costo energetico per le imprese e a incentivare
I'uso di fonti rinnovabili. UIB & intervenuta evidenziando il gap competitivo legato ai costi dell’energia e la ne-
cessita di investire in fonti programmabili a bassa emissione, con le CER come driver chiave della trasformazione.
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L'intervento UIB a “CER io”
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Infrastrutture

Nel corso del 2024, UIB ha proseguito la sua attivita di lobby volta a migliorare i collegamenti della provincia di
Biella con gli altri territori, in particolare con le cittd metropolitane di Milano e Torino, oltre che la connettivita interna
del territorio. Con Confindustria Piemonte I'Associazione ha partecipato all'Osservatorio Territoriale Infrastrutture
per portare le richieste del territorio sui principali tavoli regionali e nazionali.

Sono iniziate le opere di progettazione per I'elettrificazione della linea ferroviaria Novara — Biella da parte
di RFI. In ambito stradale & continuato il coordinamento con Confindustria Piemonte e Confindustria CNVV per il
collegamento Masserano-Ghemme-A26, denominato Pedemontana. La consegna dei lavori avverra soltanto una
volta conclusa la fase di approvazione del progetto definitivo da parte degli Enti preposti. Sono in corso il taglio degli
alberi, le indagini archeologiche e la bonifica da ordigni bellici.

Sicurezza sul lavoro

Prosegue |'attivitd del Tavolo Interassociativo biellese per la Prevenzione e la Sicurezza sul Lavoro. Sono
stati attivati, tramite I'’ASL di Biella, nuovi Piani Mirati di Prevenzione (PMP) relativi al rischio da attrezzature agri-
cole e al sovraccarico biomeccanico nella logistica. Le imprese biellesi potranno inoltre aderire al PMP “Agenti
cancerogeni - Fumi da saldatura”, inizialmente destinato ad altre province. Il Tavolo ha trattato anche il program-
ma triennale di sorveglianza sanitaria per ex esposti ad amianto, presentato dalla Regione Piemonte. Il protocollo
& accessibile anche a medici non afferenti all’ASL e verra attuato attraverso una piattaforma dedicata. Infine, si &
aperto un confronto sui Piani di Emergenza Aziendali alla luce dei decreti antincendio del settembre 2021 e si &
discusso il nuovo sistema di patente a punti per il settore edile.

Nel mese di marzo 2024, UIB é stata chiamata ad esprimere un proprio componente tra i membri della “Com-
missione di studio per la revisione della normativa sulla prevenzione e sicurezza sul lavoro” costituita
presso Il Ministero della Giustizia. La Commissione, presieduta dal Vice Ministro Francesco Paolo Sisto, si &
riunita 15 volte con il compito di analizzare |'attuale quadro normativo e giurisprudenziale in materia di salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro e con l'obiettivo di proporre interventi di semplificazione, maggiore efficacia e
coerenza normativa.

— ANTICIPAZIONI 2025

La “Commissione di studio per la revisione della normativa sulla prevenzione e sicurezza sul lavoro” ha
affrontato nel 2025 numerosi nodi critici, tra cui: I'eccessiva frammentazione normativa, I'‘applicazione con-
creta delle responsabilita dei diversi soggetti aziendali, il riconoscimento e la valorizzazione delle buone
prassi, nonché il tema della qualifica dei consulenti in materia di sicurezza. Il contributo di UIB ha portato
all'attenzione nazionale I'esperienza del Tavolo Interassociativo biellese, come esempio virtuoso di col-
laborazione tra enti territoriali e imprese. Le proposte della Commissione saranno oggetto di un rapporto
finale atteso nel mese di luglio, che verra presentato all’organo legislativo.
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Personale e Welfare

Nel 2024 & proseguito Bi.lanciare, 'innovativo progetto promosso dalla Fondazione CRB e dalla Fondazione
Compagnia di San Paolo, sostenuto da UIB e altri 26 partner territoriali, per promuovere il lavoro femminile, con
strumenti di conciliazione tra vita lavorativa e privata e servizi educativi di qualita. Bi.lanciare offre consulenze,
percorsi di empowerment, laboratori educativi e collaborazioni con aziende per migliorare il benessere lavo-
rativo. Avviato nel 2023, il progetto ha raggiunto a inizio 2024 il 40% degli obiettivi triennali, con 126 donne
coinvolte e 71 piani di conciliazione attivati. Nel 2024 si ampliano le iniziative con gruppi di auto mutuo aiuto,
laboratori scolastici e nuove misure di welfare aziendale.

Sono stati presentati a marzo i risultati delle ricerche storiche sul Welfare nel Biellese nell’ambito della settima
Progetto TSB Tessuto Storico Biellese” della Rete Archivi Biellesi, di cui Unione Industriale Biellese fa
parte. Gli studi, basati su documenti inediti, tra cui gli archivi di UIB, analizzano I'evoluzione dell’assistenza e dei

|ll

edizione de
servizi dal Medioevo al XX secolo.

E stato firmato a Biella, nel mese di ottobre, il Protocollo d’Intesa per Iistituzione del Tavolo permanente
provinciale sulla Certificazione di Genere nelle Imprese, frutto di un‘azione concertata, promossa dalla Con-
sigliera di Parit&, llaria Sala. Il Protocollo coinvolge istituzioni, ordini professionali e associazioni imprenditoriali,
tra cui Unione Industriale Biellese, con l'obiettivo di promuovere l'uguaglianza di genere nei luoghi di lavoro. |l
Tavolo lavora per sensibilizzare, formare e implementare misure concrete di prevenzione e contrasto alla discrimi-
nazione, valorizzando la certificazione di genere come strumento di consapevolezza e miglioramento aziendale.

Nell’‘ambito della Commissione Relazioni Industriali a cui aderisce e in stretto coordinamento con SMI, UIB ha
raccolto le esigenze sui vari temi oggetto del confronto sindacale per il rinnovo del CCNL del tessile, riguar-
danti, tra gli altri, i contratti a tempo determinato, la somministrazione di lavoro, la flessibilita dell’orario di lavoro,
la formazione dei lavoratori (anche in modalitd e-learning), il sistema di welfare contrattuale. La firma sul rinnovo
del contratto & avvenuta in data 11 novembre 2024. Anche il settore metalmeccanico ha avviato il confronto
per il rinnovo del CCNL scaduto il 30 giugno 2024. UIB ha svolto un costante monitoraggio dell'andamento della
trattativa con puntuale informativa alle associate. La trattativa & tutt'ora in una fase di stallo data la distanza tra le
richieste delle parti sociali rispetto a quelle datoriali.

Turismo e promozione territoriale

Continua il sostegno della nostra associazione alla Fondazione Blellezza, per potenziare |'attrattivita del Biel-
lese attraverso lo sviluppo turistico e residenziale.

L'Unione Industriali di Torino ha oftenuto il titolo di Capitale della Cultura d’impresa 2024. Unione Indu-
striale Biellese, con le associazioni confindustriali di Ivrea e Cuneo, ha contribuito alla candidatura. Questo
riconoscimento ha offerto una maggiore visibilitd a Torino e al nostro territorio, grazie agli eventi da esso
proposto.

Presentati a marzo, in occasione della Giornata del Turismo in Piemonte, i risultati regionali ottenuti nel 2023
dal comparto, che conta oltre 40mila imprese e 160mila addetti. La spesa turistica & cresciuta del 17%, trainata
dall’aumento dei flussi nazionali (+20%) e internazionali (+14%). Laura Zegna, presidente della Commissione
Turismo di Confindustria Piemonte, ha sottolineato il successo della collaborazione pubblico-privato, evidenzian-
do la necessita di rafforzarla per garantire una crescita sostenibile del settore.
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Forte del trend che vede in crescita I'interesse per il turismo industriale a livello nazionale e della partecipazione
di Biella al palinsesto di iniziative di Torino Capitale della Cultura d’impresa 2024, Nei primi mesi dell’anno la
Sezione Turismo e Cultura di UIB ha avviato il Progetto di Turismo Industriale, finalizzato a fare conoscere il
patrimonio industriale unico del territorio biellese. Primo grande evento: il Giro d’Impresa a Biella che, a inizio
maggio, ha visto I'apertura straordinaria di 10 imprese e 7 tra Musei e Archivi d'Impresa Biellesi in occasione
della seconda tappa Biellese del Giro d'ltalia (maggiori informazioni a pagina 13).

Biella Cittad Creativa UNESCO, di cui Unione Industriale Biellese & socio sostenitore, ha ricordato i cinque
anni nel Network con il progetto “Comunita Creativa”, coinvolgendo cittadini e imprese in un dialogo sulla
creativita. Il progetto, partito a settembre, ha incluso un sondaggio, eventi e attivita per stimolare la riflessione
sulla creativita, promuovendo lo sviluppo culturale e industriale del territorio. Unione Industriale Biellese, membro
attivo dell’Associazione Biella Citta Creativa, ha contribuito alla valorizzazione del tessile come sintesi di saper
fare, innovazione e sostenibilitd.

Laura Zegna, Presidente della Commissione Turismo di Confindustria Piemonte, & intervenuta al convegno “II
turismo del Nord Ovest — Una visione innovativa di sistema”, organizzato a ottobre da Confindustria Pie-
monte, Confindustria Liguria e Confindustria Valle d’Aosta. Durante I'evento sono state analizzate le prospettive
del settore, evidenziando la crescita del turismo internazionale. Laura Zegna in particolare ha sottolineato il po-
tenziale del turismo industriale, citando esperienze come Museimpresa e il “Giro d'impresa Biella”. Ha ribadito
I'importanza di valorizzare il patrimonio industriale per attrarre visitatori e rafforzare I'identita del territorio.

Nel 2024, Unione Industriale Biellese ha inoltre supportato numerose iniziative culturali sul territorio biellese, tra
cui le mostre “Il Passato che saremo” Festival della fotografia etica, promosso dallo Studio Anna Fileppo; “Spiriti
del Tempo” dedicata al trentennale dalla fondazione della Cracking Art, a cura di Carla Testore; “Nuvolosa. |l
festival del fumetto a Biella”, un progetto realizzato dall’Assessorato alle Politiche Giovanili del Comune di Biella
con l'‘associazione Creativecomics; “Trame di Vita” della Fondazione Sella.

Sostegno al territorio

La Fondazione Famiglia Caraccio, espressione sociale di UIB, ha contribuito anche nel 2024 ad iniziative di
valore sociale sul territorio. In particolare, in accordo con I'Associazione Amici dell’'Ospedale, ha contribuito
alla dotazione all’Ospedale di Biella di un angiografo di ultima generazione nell'ambito del Progetto “Alta
Tecnologia dell’Ospedale”. Il macchinario permetterd esami ed interventi pit mirati nonché - si auspica — una
estensione dellattivita anche ad altri territori regionali.

Nel corso dell’anno 2024, & proseguito il progetto di clinicizzazione dell’ASL di Biella, sostenuto dalla nostra
Associazione e dai partner Fondo e Fondazione Edo Tempia, Fondazione Cassa di Risparmio di Biella. Il pro-
getto prevede un investimento complessivo di oltre 4 milioni di euro in 15 anni, che riguarda tre reparti: Pediatriq,
Oncologia e Otorinolaringoiatria.

UIB & stata parte attiva di OsservaBiella, I'Osservatorio territoriale biellese avviato nel 2020 dalla Fondazione
Cassa di Risparmio di Biella, gestito dal Dipartimento di Scienze Sociali e Politiche dell’Universita degli Studi
di Milano, che coinvolge 37 stakeholder locali, tra cui la nostra Associazione. Scopo del progetto & osservare
e monitorare la realta della provincia di Biella per identificare i bisogni della comunita e attivare progettualita
condivise per lo sviluppo del territorio, in coerenza con I'’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. Durante |'evento
“Seminare Comunita: i risultati dei bandi e la nuova call”, tenutosi a marzo, sono stati presentati gli esiti del
bando Seminare Comunita 2.0, che ha finanziato sette progetti con 209.000 euro per |'inclusione socio-lavorati-
va. Presentata inoltre la nuova call, con oltre 200.000 euro, che mira a sostenere adulti vulnerabili attraverso una
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coprogettazione con istituzioni locali e la Fondazione Zancan. Nel 2024, OsservaBiella ha realizzato il quarto
Rapporto annuale, con I'approfondimento qualitativo: “Il fenomeno migratorio nella provincia di Biella: dimen-
sioni e prospettive”, dedicato alla presenza dei migranti nel territorio biellese.

L'Unione Industriale Biellese ha ospitato, nel mese di maggio, un confronto tra i candidati sindaci di Biella
e gli imprenditori su temi strategici per il territorio. Moderato dal Direttore Generale Pier Francesco Cor-
cione, il dialogo ha affrontato infrastrutture, mobilits, formazione e attrattivita della citta. E stata sottolineata
I'importanza della collaborazione tra pubblico e privato per rilanciare Biella, puntando su investimenti, giovani e
un nuovo Piano Regolatore. L'incontro ha evidenziato la necessita di una visione di lungo termine per lo sviluppo
economico e sociale, non pib procrastinabile.

A maggio il Distretto tessile di Biella & stato protagonista su TG1 Economia, con un focus su innovazione, so-
stenibilitd e competenze. Paolo Barberis Canonico, allora Vice Presidente di UIB, ha evidenziato il ruolo chiave
della formazione nel settore: grazie alla formazione di ITS, Academy e Universitd, il distretto pud contare su per-
sone qualificate, capaci di evolversi con tecnologie all'‘avanguardia. Ercole Botto Poala e Ettore Piacenza hanno
sottolineato |'importanza dell'innovazione e della specializzazione nei processi produttivi, elementi essenziali
per mantenere la competitivita a livello globale.

Unione Industriale Biellese sostiene il progetto di rilancio della Capanna Renata, avviato dall’Associazione
Mucrone Local per la valorizzazione della Conca di Oropa, ribadendo I'importante ruolo degli imprenditori
locali per preservare il patrimonio naturale e turistico del territorio. E stato organizzato nel mese di luglio in UIB
un incontro con gli imprenditori volto a diffondere la conoscenza del progetto e ad incentivare i contributi econo-
mici da parte degli industriali. L'iniziativa nello specifico mira a riqualificare I'edificio e collegarlo alla rete idricq,
trasformandolo in un rifugio accogliente per gli escursionisti.

ANTICIPAZIONI 2025 —

Il 7 marzo, la Fiamma della Speranza di Special Olympics ha illuminato Biella, diffondendo un forte
messaggio di inclusione: la disabilita & una diversa abilitd, non un limite. L'evento ha visto la partecipazio-
ne di Alberto Pezzin, in rappresentanza del Gruppo Giovani Imprenditori UIB, sottolineando I'impegno
dell’Associazione per |'inclusione e i valori dello sport.
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Rappresentanze istituzionali

170 gli imprenditori in prima linea presso Tavoli istituzionali per

dare voce alle nostre istanze

ALCUNI DI LORO:
ALESSANDRO BARBERIS CANONICO

Presidente Ideabiella - Presidente Sezione Tessitura per
Abbigliamento Confindustria Moda - Membro Effettivo
del Consiglio Generale Confindustria Moda - Membro
Gruppo Tecnico Tutela Made in ltaly Confindustria

PAOLO BARBERIS CANONICO

Membro Consiglio Generale Confindustria - Membro
Consiglio Presidenza Confindustria Piemonte con Delega
Made In - Membro Consiglio Associazione Biella Citta

Creativa UNESCO
MARCO BARDELLE

Membro Consiglio Po.In.Tex

LUCIA BIANCHI MAIOCCHI
Membro Gruppo Tecnico Ambiente Confindustria -
Membro organo di indirizzo Cassa di Risparmio Biella

ALESSANDRO BOGGIO MERLO
Membro Commissione Infrastrutture e Urbanistica
Confindustria Piemonte

ZAIRA BERETTA
Membro Commissione Sanita e Scienze della vita
Confindustria Piemonte

MARILENA BOLLI

Membro CdA e Comitato Esecutivo di Confidi Systema
Delegata del Presidente per Credito e Finanza
Confindustria Piemonte

ANDREA BONINO

Vice Presidente Comitato Piccola Industria Confindustria
Piemonte - Componente Tavolo Regionale Agroindustria
Confindustria Piemonte

CHIARA BONINO

Vice Presidente di ACIMIT - Membro Gruppo Tecnico
Internazionalizzazione associativa Confindustria Membro
Comnmissione Internazionalizzazione e Attrazione
investimenti di Confindustria Piemonte

MARCO BORTOLINI

Rappresentante nel Comitato Territori per Biella
Confindustria Moda - Membro Invitato del Comitato di
Presidenza e del Consiglio Generale Confindustria Moda -
Membro Comitato Tecnico Scientifico ITS TAM
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ERCOLE BOTTO POALA

Membro Board Euratex - Membro Invitato del Comitato
Presidenza e del Consiglio Generale Confindustria Moda
- Membro Comitato Tecnico Confindustria Moda - Vice
Presidente Ideabiella - Membro Consiglio di Indirizzo ITS
TAM - Membro Comitato tecnico scientifico ITS TAM

GIULIA BUSCA

Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte

MASSIMO CANAVERA
Membro Commissione Industria del Turismo Confindustria
Piemonte

ALESSANDRO CICCIONI
Vice Presidente della Camera di Commercio di Biella e
Vercelli, Novara, Verbano Cusio Ossola

PIER FRANCESCO CORCIONE
Presidente ITS TAM - Membro Comitato di gestione
Associazione nazionale rete ITS ltaly

CHRISTIAN FERRARI
Membro Comitato Piccola Industria Confindustria Piemonte
- Membro Tavolo Ferrovie Biellesi

FRANCESCO FERRARIS

Presidente Gruppo Giovani Confindustria Moda - Vice
Presidente Confindustria Moda con delega all’Intelligenza
Artificiale, Giovani e Ricambio Generazionale - Membro
Effettivo del Comitato di Presidenza e del Consiglio
Generale Confindustria Moda- Membro Consiglio di
indirizzo ITS TAM - Membro Consiglio Fondazione
Blellezza

MAURIZIO GIOIA
Presidente CRAB Medicina Ambiente

LORENZO GROSSO

Delegato regionale Gl Confindustria Piemonte

FEDERICO HARY
Membro Consiglio Direttivo Fondazione Biblioteca
Biomedica Biellese - 3Bi

STEFANO LORENZON
Membro Commissione Multinazionali Confindustria
Piemonte

DAVIDE LUGLI

Membro Commissione Aerospazio Confindustria Piemonte



ELENA CRISTINA MAGGIONI

Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte

MAURIZIO MANCINI

Membro Comitato Tecnico Confindustria Moda - Membro
Gruppo di lavoro sostenibilitd Confindustria Piemonte -
Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte

GIOVANNI MARCHI

Rappresentante Generale Confindustria Moda - Membro
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda - Membro
Comitato Tecnico scientifico ITS TAM - Membro Gruppo
Tecnico Ricerca e Sviluppo Confindustria

DINO MASSO

Presidente Sezione Nobilitazione Confindustria Moda -
Rappresentante Generale Confindustria Moda - Membro
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda - Membro

Comitato Tecnico Confindustria Moda - Membro Comitato
Tecnico scientifico ITS TAM

LORENZO MONTELEONE

Membro Consiglio Po.In.Tex

LUCA MURTA

Delegato Consiglio nazionale Gl Confindustria

GIANCARLO ORMEZZANO

Membro Consiglio Fondazione Blellezza

LUCA PATTI
Presidente Sezione Laniera Confindustria Moda - Membro
Effettivo Consiglio Generale Confindustria Moda

CARLO PIACENZA
Rappresentante dei Territori Confindustria Moda - Membro
Effettivo Consiglio Generale Confindusria Moda

ETTORE PIACENZA

Presidente Po.In.Tex

FELICE PIACENZA

Membro Consiglio Fondazione Blellezza

PAOLO PIANA

Membro Consiglio Fondazione Blellezza

ALBERTO PLATINI
Membro Consiglio di indirizzo ITS TAM

LUCA ROSA
Membro Commissione Agroalimentare Confindustria
Piemonte

EUGENIO ROSANO
Vice Presidente e Consigliere ATL Terre dell’Alto Piemonte
Biella Novara Valsesia Vercelli

ERMANNO RONDI

Presidente Citta Studi Spa - Delegato del Presidente

per Formazione ed Education Confindustria Piemonte
Presidente Fondazione Assistenza Scuole - Membro
Consiglio di indirizzo ITS TAM - Membro Comitato tecnico-
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scientifico ITS TAM - Membro Consiglio Po.In.Tex - Membro
della Commissione di Riforma della Formazione Tecnica del
Ministero dell’istruzione e del Merito

IVANO SALUSSOLIA

Delegato Piccola Industria Confindustria Piemonte

MARTINO SALUSSOLIA
Membro Commissione ESG Confindustria Piemonte — Vice
Presidente Po.In.Tex

STEFANO SANNA

Vice Presidente Gl Confindustria Piemonte - Membro
Consiglio Nazionale Gl Confindustria - Membro Consiglio
Regionale Gl Confindustria Piemonte -

Membro Gruppo Tecnico Credito e Finanza Confindustria e
Confindustria Piemonte

EMANUELE SCRIBANTI
Membro Consiglio Direttivo Fondazione Biblioteca
Biomedica Biellese - 3Bi

FRANCO THEDY
Membro consiglio di Amministrazione Cassa di Risparmio
Biella

MICHELE TOLU

Membro Comitato Nazionale di Coordinamento
Territoriale CSIT - Membro Gruppo di Lavoro Digitale ICT
Confindustria Piemonte - Membro Comitato Tecnico e

Scientifico Paperless & Digital Awards - Membro Consiglio
DIHP

CAROLINA TOSETTI

Presidente di Federalberghi Biella - Membro Consiglio
CCIAA di Biella e Vercelli, Novara, Verbano Cusio Ossola
- Componente Tavolo Regionale Turismo Confindustria
Piemonte

GIOVANNI VIETTI

Presidente Fondazione Accademia Perosi

CHRISTIAN ZEGNA
Presidente Réseau Entreprendre Piemonte - Membro
Consiglio Direttivo OCIMP

GILDO ZEGNA

Membro Consiglio direttivo Camera della Moda ltaliana

PAOLO ZEGNA
Presidente Fondazione Blellezza - Membro Board Euratex -

Probiviro SMI
LAURA ZEGNA

Presidente Commissione Industria del Turismo Confindustria
Piemonte - Membro Gruppo Tecnico Industria del Turismo e
Cultura Confindustria

Le cariche sono aggiornate al 26 giugno 2025
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Formazione

Unione Industriale Biellese riconosce in Citta Studi un attore strategico per lo sviluppo del territorio e del sistema
imprenditoriale biellese. Per questo motivo, mette a disposizione risorse economiche, tempo e competenze a
sostegno dello sviluppo della formazione universitaria, tecnico-scientifica e professionale di Citta Studi, nonché
della ricerca e dei progetti di public engagement finalizzati a sensibilizzare il territorio sulle tematiche industriali.
In ambito economico, Unione Industriale Biellese, insieme a Fondazione CRB e Regione Piemonte, ha contribuito
alla riduzione del debito di Citta Studi attraverso specifici finanziamenti.

La nostra Associazione ha sottoscritto la convenzione ventennale 2022-2042 per lo sviluppo dell’offerta
formativa universitaria del Campus di Biella, in collaborazione con |'Universita degli Studi di Torino, Citté
Studi Biella, Fondazione CRB e Comune di Biella. Il contributo annuale previsto da parte dell’Unione Industriale
Biellese & pari a 15.000 euro per vent'anni, per un totale di 300.000 euro. Un impegno significativo, orientato a
promuovere il futuro dei giovani e la crescita del territorio attraverso percorsi formativi nuovi e innovativi. Nell'an-
no accademico 2025-2026 prenderd il via il corso di laurea triennale in Moda e Cultura d'Impresa.

Unione Industriale Biellese ha inoltre destinato a Pointex, il Polo di Innovazione Tessile gestito da Citta Studi,
parte dei fondi ottenuti dalla Legge di Bilancio 2021 a sostegno dell’industria tessile biellese. Tale finanziamento
contribuisce concretamente al progetto di rilancio del Polo, considerato strategico per I'innovazione continua del-
le imprese del settore. Nel 2024 UIB ha inoltre collaborato strettamente con Citta Studi per la revisione e I‘avvio
di questo progetto di rilancio.

Per quanto riguarda la formazione professionale, Unione Industriale Biellese indirizza le esigenze formative delle
imprese associate verso Citta Studi, riducendo parte delle proposte formative di Assoservizi Biella e dei relativi ricavi.
Tra le principali iniziative figura la collaborazione attiva nella progettazione e realizzazione dell’Accademia Pie-
monte per il TAM e Green Jobs, la prima academy di filiera regionale, con Citta Studi quale agenzia formativa
capofila e Unione Industriale Biellese nel comitato di indirizzo strategico, oltre che nelle altre Accademie sviluppate
dalla Regione Piemonte. L'Associazione promuove attivamente queste opportunita presso le aziende, orientandole
verso la formazione professionale proposta da Citta Studi, nelle accademie a cui aderisce.

Nel corso del 2024 sono proseguiti i lavori dell’Accademia Piemonte per il TAM e Green Jobs, che coinvolge
47 partner, tra cui 38 imprese. Grazie all‘attivita di rappresentanza svolta e al sostegno della Regione Piemonte,
I'’Accademia beneficia di un contributo complessivo di 5 milioni di euro, valido fino a marzo 2027. L'iniziativa
propone un modello formativo mirato alla qualificazione e riqualificazione del personale aziendale, oltre a fa-
vorire |'inserimento di nuove risorse. E rivolta a imprese piemontesi di ogni dimensione attive nei settori del tessile,
abbigliamento e moda, e prevede il coinvolgimento diretto delle aziende nel ruolo di formatori. Dalla sua attiva-
zione nel 2023, sono stati avviati oltre 150 corsi per un totale di circa 45.000 ore di formazione, supportando
oltre 250 aziende piemontesi.

Nell‘autunno 2024 sono state lanciate ulteriori nove Accademie regionali, che si aggiungono alle due gia
avviate (TAM e Green Jobs, Mobilita Sostenibile). Queste nuove realtd promuovono lo sviluppo delle compe-
tenze in vari ambiti: agrifood, chimica e farmaceutica, commercio e artigianato, costruzioni ed edilizia, manifat-
tura avanzata, logistica ed e-commerce, tecnologie digitali, turismo, welfare e innovazione sociale. Le iniziative
formative, finanziate dalla Regione Piemonte, sono costruite su misura per rispondere alle reali esigenze delle
imprese. Unione Industriale Biellese continuera a informare il tessuto imprenditoriale locale su queste opportunita
e a supportare le aziende interessate ad aderire.
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L'ITS Tessile Abbigliamento Moda, di cui UIB & partner istituzionale ed esprime il Presidente, ha avviato nel
2024 quattro corsi biennali nella sede di Biell, tra cui il nuovo corso “Management dei processi tessili”, e due
nella sede di Valenza, uno per le lavorazioni di oreficeria e uno di gemmologia, con 196 studenti complessivi.
Nel 2024, i corsi terminati nel 2023 hanno conseguito la premialitd di INDIRE degli ITS pib performanti. Il labo-
ratorio di Magnonevolo é stato ampliato con una sezione dedicata alle tecnologie innovative per sartoria e con-
fezione. Molti i progetti extracurricolari portati a termine nell'anno, tra i quali il “Progetto Pitti”, in collaborazione
con Marchi e Fildi. Grazie agli investimenti resi possibili dal PNRR, la sede di Biella ha raddoppiato gli spazi per
aule e laboratori mentre il laboratorio di Magnonevolo si & arricchito di ulteriori macchinari tecnologici e di uno
spazio dedicato agli archivi. Anche la sede di Valenza & ampliata con due nuovi laboratori CAD e stampa 3D.
Inoltre, in una nuova sede poco lontana, sono stati allestiti tre laboratori per incasso, oreficeria e gemmologia.”

Nel dicembre 2024 ha preso avvio il progetto di Public Engagement “CUBITO — ComUnita Blellese e uni-
versita di TOrino: dal trasferimento di conoscenza alla mutualita sistemica”, promosso dall’Universita di Torino
in stretta collaborazione con Citta Studi, con il supporto di Unione Industriale Biellese e il sostegno di Fondazione
CRB. Il progetto prevede un ciclo di eventi finalizzati ad avvicinare la comunitd, il mondo universitario e le im-
prese, valorizzando ricerche e studi di UniTo sul territorio biellese. Si tratta di appuntamenti formativi e informativi
che hanno coinvolto direttamente anche le aziende, in qualita di relatori e destinatari, articolati in quattro aree

tematiche: filiere produttive, imprenditorialita, sostenibilita sociale e ambientale, cultura e storia.

Cittar Studi Biella

NIt péer
p_rurm. overe
l'innovazione

e, I, T TSTAM
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Digitalizzazione

Ha suscitato grande interesse la quarta edizione del Biella Digital Summit: |'evento annuale organizzato dall’U-
nione Industriale Biellese attraverso la sezione Servizi Innovativi e Tecnologici per promuovere la cultura della digi-
talizzazione nelle imprese. L'edizione 2024, svoltasi il 22 ottobre presso Palazzo Gromo Losa, ha avuto come tema
centrale I'intelligenza artificiale. L'evento ha visto la partecipazione di Marco Camisani Calzolari, esperto del
settore, che ha illustrato le potenzialita e le sfide dell’lA per le imprese, fornendo esempi pratici e casi aziendali.
A valle dell’evento, i Biella Digital Focus hanno offerto approfondimenti online sui temi trattati all'evento.

ANTICIPAZIONI 2025 —

Grazie al finanziamento derivante dal progetto europeo Expand del Competence Center CIM 4.0, in
partnership con il nostro Digital Innovation Hub, UIB propone nel 2025 alle imprese 4 corsi di formazione

sull'intelligenza artificiale e la cybersecurity con un taglio specifico per executives e per tecnici e per livelli
di competenza, basic e avanzati. Hanno aderito all’iniziativa 17 imprese con complessivamnete oltre 80
partecipanti.

Iniziative di Orientamento

Si & tenuto a gennaio I'Orienta-day dell’ITIS “Q. Sella”, realizzato in collaborazione con I'Unione Industriale
Biellese, che ha offerto agli studenti delle seconde classi e alle loro famiglie un‘occasione per conoscere il tessuto
imprenditoriale biellese. L'evento ha visto la partecipazione di imprenditori locali e I'intervento di Stefano San-
na, presidente del Gruppo Giovani Imprenditori UIB, che ha sottolineato I'importanza della formazione tecnica
per il futuro dell’industria e le opportunitd nel comparto manifatturiero, ribadendo il ruolo fondamentale dell’o-
rienftamento per scelte scolastiche consapevoli.

Nel mese di aprile 2024 si & svolta la dodicesima edizione di Eureka! Funziona! Il progetto promosso da Fe-
dermeccanica con il patrocinio del MIUR, volto a stimolare nei giovani creativitd, spirito imprenditoriale e com-
petenze tecniche. L'edizione si & focalizzata sul tema della meccanica. Unione Industriale Biellese ha coordinato
I"iniziativa a livello locale, coinvolgendo studenti delle scuole primarie e, per la prima volta, delle scuole secon-
darie di primo grado. La giuria ha premiato i tre migliori progetti tra i dieci presentati, riconoscendo |'impegno
e I'ingegno dei partecipanti nello sviluppo di giocattoli meccanici innovativi. A valle dell’iniziativa, gli studenti
della 3A di Chiavazza, vincitori dell’edizione biellese di Eureka! Funzional, hanno visitato |'Istituto Gae Aulenti e
I'azienda ROJ, esplorando opportunita di studio e carriera nel settore meccanico.

#BonaUp ¢ l'iniziativa di orientamento che mette in contatto il mondo della scuola con quello lavorativo e produttivo del
territorio, promossa nel mese di febbraio dall’lIstituto Eugenio Bona di Biella, con le aziende e I'Unione Industriale Biellese.
Una giornata di incontri in cui i ragazzi delle classi quarte e quinte hanno avuto I'opportunita di incontrare chi vive nel
mondo del lavoro e dell'impresa. Un’occasione di orientamento sostenuta da rappresentanti di diversi settori (dalla pro-
duzione industriale al turismo) ma anche di ricerca attiva del lavoro, con uno spazio dedicato a studenti ed ex-studenti.

L'Unione Industriale Biellese ha promosso a maggio un incontro con gli studenti del Liceo Cossatese per ap-
profondire il tema della sostenibilita nel settore tessile. Il Vice Presidente UIB, Francesco Ferraris, ha sottolineato
I'importanza di un nuovo equilibrio tra People, Planet e Profit, evidenziando come le imprese saranno sempre pit va-
lutate per il loro impatto sociale e ambientale. Nel corso dell’evento, Fabrizio Gilone, Responsabile Risorse Umane
di Successori Reda S.p.A., ha presentato il caso del Gruppo Reda, che ha ottenuto la certificazione B Corporation.
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Da aprile a giugno 2024 si & svolta la prima edizione di POL. Preparati, Orientati, Informati; il progetto di UIB,
in collaborazione con alcune agenzie per il lavoro associate, per I'lTIS di Biella che ha consentito a oltre 250
studenti delle classi quinte di partecipare a un percorso di orientamento per affrontare il post-diploma con consa-
pevolezza. Gli studenti hanno potuto identificare e valorizzare le loro competenze, migliorare il curriculum vitae
e prepararsi ai colloqui di lavoro. Il progetto ha incluso un evento di orientamento, laboratori formativi pratici or-
ganizzati in collaborazione con diverse agenzie per il lavoro, e colloqui flash con i recruiter delle stesse agenzie.

— ANTICIPAZIONI 2025

Nel primo semestre del 2025 si & confermato il successo delle iniziative di orientamento di Unione Indu-
striale Biellese che hanno offerto a studenti biellesi di vario ordine e grado opportunita efficaci per cono-
scere il mondo del lavoro e compiere scelte formative pit consapevoli. La nuova edizione di #BonaUp si
& svolta a febbraio sul tema del “ben - essere” con la partecipazione attiva degli studenti e delle imprese,
la seconda edizione di POI. Preparati, Orientati, Informati ha coinvolto oltre 290 studenti delle classi
quinte dell'lTS, per gli studenti delle classi seconde dello stesso istituto abbiamo proposto una nuova edi-
zione dell’Orienta-day dell’ITIS “Q. Sellq, inoltre Eureka! Funziona! ha registrato oltre 200 adesioni di
studenti di vari istituti, dalle scuole materne fino alle medie.

—

e
' -‘-H"""—.__i e — -
Orienta Day
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Museo Biellese del Tessile

Nel corso del 2024 sono proseguiti i lavori di UIB per lo sviluppo del Museo Biellese del Tessile, in collabora-
zione con numerosi imprenditori biellesi e partner territoriali. Lopportunita di realizzare il museo & nata a partire
da un finanziamento straordinario di 2 milioni di euro da parte del Governo, ottenuti dalla nostra Associazione
nell’ambito della Legge di Bilancio 2021.

Il progetto che si sta delineando vede il Museo come un luogo in cui sard adeguatamente rappresentata, raccon-
tata e promossa la produzione tipica del nostro territorio: quella tessile. Stiamo lavorando per creare un museo
“non-museo”, ovvero uno spazio attivo e proiettato verso il futuro, un hub di ricerca e produzione di pensiero,
eventi, conversazioni dove far convergere |'industria tessile, il materiale, il mondo della moda, dell'arte, della
tecnologia digitale e della cultura sociologica e antropologica.

Piccola Industria

A novembre si & svolta la XV edizione del PMI DAY 2024, promosso da Confindustria e, a livello locale, dal
Comitato Piccola Industria dell’Unione Industriale Biellese. A livello nazionale, hanno partecipato 1.250 imprese,
700 scuole e oltre 50.000 studenti (dettagli a pag. 14). L'evento ha coinvolto 675 studenti di 8 istituti, che hanno
visitato 33 aziende per esplorare il mondo dell'impresa. Tra le novita, I'adesione di UIB, che ha accolto alcune
classi del Liceo Avogadro per una visita e un‘esercitazione sull‘attrattivitd d'impresa. Inoltre, le visite aziendali
sono proseguite nei mesi successivi, ampliando le opportunitd di partecipazione per gli studenti. Il tema 2024,
“Costruire”, ha sottolineato I'importanza di consapevolezza, competenze, innovazione e sostenibilita per il futuro.

Gruppo Giovani Imprenditori

Continua la collaborazione del Gruppo Giovani Imprenditori con Biella Next, societa satellite di Pallacanestro
Biella, per valorizzare i punti di incontro fra mondo dello sport e mondo del lavoro, mettendo i giovani al centro, e
per gettare le basi per il ritorno della pallacanestro ad alto livello sul territorio. Nel 2024 il Gruppo conta tre rappre-
sentanti all'interno del Consiglio di Biella Next: Luca Murta, Carolina Tosetti e Christian Zegna.

Nel corso del 2024 & proseguita l'attivitd con Cascina Oremo nell'ambito del progetto Reshape. In particolare,
Reshape-tutor esterno & un progetto sperimentale che ha visto interagire Fondazione Zegna, Consorzio Sociale |l
Filo da Tessere, il Gruppo Giovani UIB e ['Istituto Bona, ed ha consentito ad alcuni studenti di esplorare il mondo
del lavoro, conoscere le imprese del territorio, confrontarsi con gli imprenditori e i loro percorsi di vita e lavoro.
Liniziativa ha previsto la sperimentazione della figura del tutor esterno proveniente dal mondo del lavoro, che ha
accompagnato, con insegnanti ed esperti del settore, 6 classi (IV e V) degli indirizzi economico, turistico e sociale
dell'istituto Bona. Sono state presentate ai ragazzi tre tipologie di impresa negli ambiti manifattura e servizi, impresa
turistica e impresa sociale.

Il 9 novembre 2024 si & svolto TEDxBiella all'auditorium di Citta Studi. L'evento, organizzato da alcuni membri del
Gruppo Giovani di UIB con il supporto di partner e sponsor locali, si & focalizzato sul tema “Nati per desiderare”
ed ha ospitato 10 speaker che hanno condiviso storie di ispirazione e realizzazione personale. In parallelo, Cascina
Oremo ha offerto un laboratorio di robotica per bambini. L'evento si & concluso con un momento di networking e
incontro con gli speaker.
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LO SVILUPPO DELLA CULTURA D'IMPRESA

Nel mese di novembre, con quasi 5000 visitatori, si & svolta la sesta edizione biellese di “Wooooow! lo e il mio
futuro”, il salone dell’'orientamento, della formazione e del lavoro che ha riunito in un unico momento IOLAVORQO,
It's My life e Versus. L'evento biellese & organizzato dal Gruppo Giovani Imprenditori di UIB, Giovani Imprenditori
CNA Biella, BiYoung, Scuole Biellesi in Rete; grazie al contributo di Comune di Biella, Provincia di Biella, Camera di
Commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte, Fondazione CRB, Citta Studi e ANCE Biellg, e con il sostegno della
Regione Piemonte. Novita 2024 dell’edizione biellese sono stati i colloqui con gli imprenditori e i test di orientamen-
to, ne sono stati svolti quasi 100 soprattutto dagli over 17 (maggiori informazioni a pagina 14).

Nel mese di novembre, a Palazzo Gromo Losq, si & svolto il convegno “Valore d’impresa e modelli di business
nell’attuale contesto economico”, promosso dal Gruppo Giovani Imprenditori di UIB, in collaborazione con Kroll
e Sella Investment Banking, il patrocinio di Andaf e il supporto dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Biella. L'evento ha offerto un’importante occasione per approfondire le tematiche legate alla valutazio-
ne d'azienda. In particolare, sono stati analizzati strumenti e applicazioni utili per professionisti e decision maker, con
focus su ambiti come passaggi generazionali, finanza straordinaria e strategie di infernazionalizzazione.

Sabato 23 novembre 2024 si & tenuta la cerimonia conclusiva della XXIII edizione del Premio Biella Letteratu-
ra e Industria. Durante |'evento sono stati presentati anche i vincitori del Concorso Scuole “Una domanda per
autore”. Realizzato dal Gruppo Giovani Imprenditori di UIB, assieme a Citta Studi, il concorso & aperto a tutti gli
studenti delle scuole medie superiori del Piemonte. Si propone di promuovere la conoscenza delle opere finaliste del
Premio Biella Letteratura e Industria e indurre i giovani ad interrogarsi sui temi del mondo del lavoro, facendoli sentire
protagonisti di cultura anziché passivi fruitori.

MNATI PER
DESIDERARE

Biella Next Premio Biella Letteratura e Industria
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| SERVIZI PER LE
IMPRESE ASSOCIATE




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

L'approccio di UIB e Assoservizi Biella per
lo sviluppo delle imprese

UN SUPPORTO INTEGRATO E
MULTIDISCIPLINARE AL
SERVIZIO DELLE IMPRESE

Il nostro metodo

Unione Industriale Biellese offre servizi a supporto della gestione delle imprese associate afferenti a 18 aree:
digitalizzazione, internazionalizzazione, fisco e tributi, finanziamenti e agevolazioni, credito e finanza, innova-
zione e ricerca, analisi e studi, legale, welfare, lavoro e previdenza, relazioni industriali, formazione, ricerca e
inserimento del personale, sicurezza, ambiente, energia, urbanistica e unita locali, comunicazione.

Grazie ad un team di specialisti con competenze specifiche su ciascuna area ed un‘ampia conoscenza delle im-
prese biellesi, I'associazione & in grado di proporre un supporto consulenziale integrato e multidisciplinare
per supportare le imprese in progetti di sviluppo trasversali, coordinando ambiti di competenze ad alta
complessita tecnica e differenziati.

A partire dall'ascolto dell’impresa, i nostri esperti definiscono, assieme alla stessa, gli obiettivi di sviluppo e sten-
dono una proposta progettuale che ne consenta il raggiungimento, attraverso un pacchetto integrato di strumenti
e servizi.

Le sinergie con Assoservizi

Definito il piano progettuale da parte di UIB, su richiesta dell'impresa, Assoservizi Biella segue il coordinamento
del progetto, nominando un project manager che si interfaccia con i professionisti interni, collaboratori esterni e
I'azienda per garantire la massima efficacia nel perseguimento degli obiettivi.

Roadmap per I'Attrattivita dell’ Impresa.
Come attrarre e trattenere i talenti

Il Roadmap aiuta le imprese a diventare piu attrattive per i talenti a 360°, un esempio di approccio
integrato per lo sviluppo delle imprese che valuta macrofattori come I'employer branding, il recruiting e la
soddisfazione dei dipendenti. Fornisce un’analisi completa dell'impresa e suggerisce azioni concrete per
migliorare |'attrattivita nel suo complesso.

INGRID BATTISTINI
Email battistini@ui.biella.it - Tel 015 8483 214
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| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Digitalizzazione

| TEMI DELLANNO

Digital Innovation Hub Piemonte e Valle D’Aosta (DIHP):
cresce la community dei partner tecnologici

Posso candidarsi le aziende fornitrici di tecnologie e servizi digitali,
per la cyber security e la sostenibilita digitale

Con il DIHP, progetti in partenariato con i Competence Center ed i DIH Europei
Interventi finanziati per le imprese, per misurare ed accrescere il livello di digitalizzazione
Le notizie sulla digitalizzazione con DIHP

UIB lancia le nuove notizie sui temi della digitalizzazione delle imprese realizzate con il DIHP

I nostri servizi Le attivita di Assoservizi

Attraverso il Digital Innovation Hub Piemonte e Gestione delle pratiche di richiesta di finanziamen-
Valle D'Aosta, offriamo assistenza qualificata per lo to agevolato per gli investimenti in digitalizzazione e
sviluppo di progetti ad alto contenuto tecnologico e per la relativa formazione

per la trasformazione dei modelli di business in ottica

digitale.

VANNA RONZANI Responsabile
Email ronzani@ui.biella.it - biella@dih.piemonte.it

Tel 015 8483 258

* Valutazione del livello di maturita  digitale
dell'azienda: Digital Readiness Assessment.

* Individuazione dei margini di miglioramento e
delle linee di intervento in azienda.

* Supporto per avviare una strategia di
digitalizzazione: investimenti e finanziamenti.

* Matching tecnologico per l'individuazione di
soluzioni e fornitori.

* Assistenza su aspetti normativi e standard
internazionali richiesti.

* Assessment di filiera.

| NUMERI DELLANNO

-| 5 5 partecipanti al Biella Digital Summit 2024

+ 300 visualizzazioni in live streaming youtube

3 O informazioni per la gestione alle aziende




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Internazionalizzazione

| TEMI DELLANNO

L’impatto degli scenari economico-politici mondiali sulle strategie

di internazionalizzazione delle imprese

| continui cambiamenti nelle geometrie del commercio costringono le imprese ad
un sempre pit rapido adattamento delle strategie di internazionalizzazione

UIB é Official Supporting Organisation di ITMA ASIA + CITME, Singapore 2025
Grazie all'accordo, a tariffe agevolate per le imprese associate in visita alla fiera

| nostri servizi

Informazioni sulla normativa per il commercio inter-
nazionale.

Consulenza sulla normativa relativa all’origine dei pro-
dotti, efichettatura, modalitd di pagamento, trasporto
delle materie prime o dei prodotti importati ed esportati.

Valutazione dell'impatto della normativa fiscale e
doganale sull‘attivita dell'impresa.

Audit presso le aziende per valutare la correttezza e
I'efficacia della documentazione doganale prodotta,
soprattutto per quanto attiene l‘origine.

Consulenza personalizzata, su richiesta, di un nostro
esperto su tematiche quali la contrattualistica interna-
zionale, la gestione di mancati pagamenti, i contratti
di agenzia, ecc.

Definito l'obiettivo complesso dell'impresa, i nostri
esperti propongono un pacchetto integrato di stru-
menti e servizi e stendono una proposta progettuale
che ne consenta il raggiungimento. Il punto di forza
del servizio consiste nella capacita di coordinare am-
biti di competenze ad alta complessita tecnica e dif-
ferenziati come: aspetti fiscali, formativi, finanziari e
organizzativi.

CLAUDIA FERRERO Responsabile
Email ferrero@ui.biella.it - Tel 015 8483 235

| NUMERI DELLANNO

2‘| domande di finanziamento a SIMEST

su investimenti per |'internazionalizzazione

€ 7.600.000 le agevolazioni ottenute

-+ di 195 aziende si sono rivolte a noi
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Le attivita di Assoservizi

Corsi di formazione su misura dedicati all’origine dei
prodotti. Studi personalizzati per I'azienda sulle no-
menclature combinate e i dazi relativi nei Paesi di in-
teresse. Gestione delle pratiche per ottenere voucher
(finanziamenti a fondo perduto) per la partecipazi-
one a fiere internazionali.

Assistenza per |'ottenimento della certificazione a
Operatore Economico Autorizzato (AEO).

Desk specialistici

UIB propone l'attivazione di collaborazioni con
Esperti e Consulenti qualificati in grado di assistere le
aziende su progetti specifici in ltalia e all’estero. Or-
ganizza inoltre incontri per gruppi di aziende o one
to one dedicati a mercati esteri e tematiche specifiche.
Alcuni temi che possono essere affrontati: contrattua-
listica internazionale, certificazioni, ricerche di mer-
cato, proprieta industriale, brevetti, apertura filiali,
contenziosi, acquisizioni, partnership e joint venture,
gestione di mancati pagamenti, contratti di agenzia.

45 partecipanti a 2 webinar formativi

62 informazioni per la gestione alle aziende



| nostri servizi

Consulenza sulla gestione delle attivitd amministra-
tive, la redazione del bilancio, le norme tributarie
(imposte dirette e indirette), i principi contabili e di
revisione.

Aggiornamenti tempestivi sulle principali novita fiscali.

Consulenza sulle norme tributarie, il rispetto degli
adempimenti e delle scadenze fiscali.

Segnalazione delle agevolazioni fiscali in vigore e
consulenza in materia.

Richiesta di chiarimenti e approfondimenti all’Agen-
zia delle Entrate e agli altri enti preposti, a livello
locale e nazionale, su aspetti di particolare criticita
segnalati dalle aziende.

Studi di fattibilita per I'ottenimento di agevolazioni
fiscali: credito d'imposta beni strumentali e credito
d’imposta per la ricerca e sviluppo.

| NUMERI DELLANNO

+ di € 5.600.000 gli investimenti relativi al credito

d’imposta beni strumentali

+ di € 1.950.000 le agevolazioni ottenute

per le imprese

76 informazioni per la gestione alle aziende

| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Fisco e tributi

| TEMI DELLANNO

Credito d’imposta per le imprese

Prosegue |'assistenza alle imprese sui diversi crediti d'imposta

Le attivita di Assoservizi

Gestione completa delle pratiche per il credito d'im-
posta beni strumentali 4.0.

Gestione di pratiche per ottenere il Credito d'imposta
per Ricerca e Sviluppo.

CLAUDIA FERRERO Responsabile
Email ferrero@ui.biella.it - Tel 015 8483 235




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Finanziamenti e agevolazioni

| TEMI DELLANNO

“Focus agevolazioni e incentivi alle imprese” di UIB
La newsletter seftimanale che evidenzia bandi, agevolazioni e incentivi di inferesse.
Uno strumento informativo unico nel suo genere, sviluppato da UIB per le imprese associate

Bandi Regionali in ambito energetico
Proseguono i nuovi contributi e finanziamenti regionali per risparmio energetico e
produzione di energia rinnovabile

Bandi Regionali per acquisizione aziende in crisi e attrazione investimenti

Riaperti bandi regionali a sostegno di progetti di rilancio e sviluppo

| nostri servizi Le attivita di Assoservizi

Elaborazione di piani di sviluppo e progetti finanziabili. Gestione completa della pratica di richiesta di finan-
ziamento agevolato, dalla domanda iniziale fino alla

Individuazione degli strumenti di finanza agevolata e

- . rendicontazione finale.
non agevolata pit adeguati.

Informazioni e aggiornamenti sugli strumenti agevolati
VANNA RONZANI Project Manager
Email ronzani@ui.biella.it - Tel 015 8483 258

messi a disposizione a livello locale, regionale, nazio-
nale ed europeo.

Informazioni e chiarimenti sulla normativa relativa agli

strumenti.

| NUMERI DELLANNO

2] 7 le richieste di finanziamento gestite

di € 83.000.000 gli investimenti aziendali che

hanno usufruito di agevolazioni

57.384.600 le agevolazioni ottenute dalle
aziende e € 31.000.000 i contributi a fondo

perduto ottenuti dalle aziende
informazioni per la gestione alle aziende

Focus Agevolazioni e Incentivi alle imprese
associate per la segnalazione di bandi rilevanti




Banco e

| nostri servizi

Elaborazione di piani di sviluppo aziendali e progetti
finanziabili.

Individuazione degli strumenti di finanza agevolata e
non agevolata pit adeguati.

Informazioni e aggiornamenti sugli strumenti finan-
ziari messi a disposizione delle aziende da istituti
bancari, societa di factoring e leasing.

Informazioni e chiarimenti sulla normativa relativa a
questi strumenti finanziari.

Convenzioni con istituti finanziari che portano effetti-
vo valore all'azienda.

Sportello credito

Servizio ad hoc per l'azienda, svolto in collaborazione
con Confidi Systemal e mirato a cercare condizioni
migliorafive nei rapporti in essere con le banche o ad
avviare rapporti con nuove realtd bancarie. Le aziende
possono inolire recepire dagli istituti indicazioni sui
cambiamenti da apportare per una maggiore bancabilita.

| NUMERI DELLANNO

24 Sportelli Credito attivati
8 O(y ha migliorato le condizioni di credito
o)

dell'azienda

2 OO/ ha fornito indicazioni
O  per una migliore bancabilita

45 aziende hanno attivato ed utilizzato Bancopass

5 O informazioni per la gestione alle aziende

| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Credito e Finanza

| TEMI DELLANNO

Prosegue l'attivita di Bancopass

L'innovativo servizio per facilitare I'accesso al credito di PMI e start up che,

in partnership con UIB, supporta le imprese biellesi

Lo Sportello Credito

Con l'esaurimento delle misure anticrisi Covid e |'aumento dei tassi bancari, riprende
I'attivita di supporto alla gestione dei rapporti banca-impresa

Valore d’impresa e modelli di business nell’attuale contesto economico

L'evento di UIB per professionisti e decision maker

Bancopass

Bancopass & un innovativo strumento online per faci-
litare I'accesso al credito, focalizzato sulle esigenze
di PMI e startup. Grazie alla partnership con Asso-
lombarda, UIB fornisce gratuitamente questo servizio
a tutte le imprese associate, supportandole nella pia-
nificazione finanziaria e in un accesso pit veloce alle
fonti di finanziamento piv adatte.

ANDREA PAROLO Responsabile
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Innovazione e ricerca

| TEMI DELLANNO

Nuovi bandi nazionali PNRR
Per progetti di Ricerca e Innovazione

PO.IN.TEX - Polo d’Innovazione Tessile
Awviato il percorso di riorganizzazione e rilancio

| nostri servizi

Elaborazione di piani aziendali di sviluppo e innovazione, singoli o in partnership.
Supporto alla gestione dei piani e avanzamento delle attivita.
Individuazione dei partner tecnologici e di ricerca pib adeguati.

Informazioni e aggiornamenti sulle iniziative e referenti piu significativi a livello internazionale, nell'ambito della ricerca
e innovazione.

ANDREA PAROLO Responsabile
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253

| NUMERI DELLANNO

] progetto presentato e approvato su nuovi bandi PNRR per

€ 325.500 di investimenti

€ 222.270 di contributi a fondo perduto

] ] ] informazioni per la gestione alle aziende

- 40 - Bilancio sociale 2024. La vostra Associazione in un anno



| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Analisi e Studi

| TEMI DELLANNO

Rallentano i piani di sviluppo e di investimento delle imprese biellesi
Per il clima di incertezza generato dagli eventi bellici internazionali,
dagli alti costi di produzione e dai forti tassi di inflazione

| nostri servizi

Indagine congiunturale previsionale sull'andamento delle aziende Biellesi.

Economia Biellese: compendio statistico, realizzato con la CCIAA di Biella e Vercelli, che fotografa I'intero terri-
torio Biellese su aspetti quali l'istruzione, i trend demografici, 'andamento delle imprese.

Realizzazione di analisi ad hoc o reperimento di dati statistici su aspetti di mercato di specifico interesse, su richie-

sta dell’azienda.

ANDREA PAROLO Responsabile
Email parolo@ui.biella.it - Tel 015 8483 253

| NUMERI DELLANNO

] O 8 informazioni per la gestione alle aziende




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Legale

| TEMI DELLANNO

UIB supporta le imprese nel rispondere ai nuovi obblighi assicurativi
Relativi all’'obbligo di RCA anche ai veicoli non utilizzati o utilizzati in aree private

(Dlgs. 184,/2023), e rischi catastrofali

Notiva sugli appalti e patente a crediti: il supporto di UIB alle imprese
II D.L. 19/2024 introduce verifiche sul CCNL di settore applicato dall‘appaltatore.
Cresce |'attenzione sulle modalitd di acquisizione della Patente a crediti

Direttiva NIS2 sulla sicurezza delle reti informatiche (Dlgs. 138/2024)
Primo supporto di UIB alle imprese sulla normativa e gli obblighi di iscrizione
nella piattaforma della Autoritd Nazionale sulla Cybersicurezza (ACN)

| nostri servizi

Assistenza per la redazione e revisione dei contratti
commerciali.

Consulenza su diritto d‘autore, concorrenza slea-
le, contraffazione, tutela dei segreti e del know how
dell’'azienda.

Chiarimenti e indicazioni sulle norme che regolano i
trasporti di beni e merci, con riferimento alle respon-
sabilitd e alla gestione degli stessi in vari campi.

Pareri e verifiche per applicare correttamente la nor-
mativa sulla privacy, nonché predisporre e gestire la
documentazione relativa.

Aspetti legali nei rapporti con dipendenti e collaboratori
ed in genere supporto all'area Lavoro e Previdenza.
Approfondimenti in materia di sicurezza sul lavoro e
legislazione ambientale.

Redazione e verifiche dei contratti di agenzia e di ap-
palto.

Le attivita di Assoservizi

Check up, illustrazione delle normative, analisi e pre-
disposizione di documentazione sulla privacy e sul
modello organizzativo ex Dlgs. 231/2001. Forma-
zione per risorse aziendali sugli aspetti legali (pri-
vacy, antiriciclaggio, trasporti).

Sportello Tutela Proprieta intellettuale

Focalizzato sulla tutela di marchi, brevetti, della re-
putazione, del know how e delle piu ampie proprieta
intellettuali aziendali non formalmente registrate.

Sportello Polizze assicurative

Offre gratuitamente un’analisi preliminare delle poliz-
ze assicurative in essere nell'azienda.

RODOLFO ROSSO Responsabile
Email rosso@ui.biella.it - Tel 015 8483 246

| NUMERI DELLANNO
] 2 O aziende si sono rivolte a noi

2 8 informazioni per la gestione
alle aziende



| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Welfare

| TEMI DELLANNO

Sostegno al reddito dei lavoratori dipendenti
La Legge di Bilancio 2025 proroga fino al 2027
la doppia soglia di esenzione fiscale, gia prevista nel 2024

| nostri servizi

Consulenza completa per la redazione di un piano di welfare conforme alla normativa previdenziale e fiscale.
Accompagnamento nelle fasi iniziali di introduzione del piano fino alla sua applicazione.

Piattaforma dedicata, semplice e intuitiva, per la gestione dei servizi inclusi nel piano.

Assistenza nella contrattazione di secondo livello che contenga anche piani di welfare.

Sportello settimanale informativo sul welfare aziendale.

ENRICO CORREALE Responsabile
Email correale@ui.biella.it - Tel 015 8483 231




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Lavoro e Previdenza

| TEMI DELLANNO

Contratti a termine: modifica della durata periodo di prova
Diventa pari ad un giorno di effettiva prestazione per ogni 15 giorni di calendario
dalla data di inizio del rapporto di lavoro

Risoluzione del rapporto di lavoro per assenza ingiustificata
Imputabile alla volontd del lavoratore quando la sua assenza ingiustificata si protrae
oltre il termine previsto dal contratto collettivo o per piu di quindici giorni

Accordo quadro Regione Piemonte Legge 68
Le aziende con oltre 50 dipendenti possono assolvere parte dell'obbligo
di assunzione disabili tramite convenzioni con Cooperative Sociali di tipo B

| nostri servizi

Consulenza per la gestione di tutte le attivitd previdenziali e assistenziali: inquadramenti, contribuzione, ricorso alla
cassa integrazione ordinaria e straordinaria, fondi di solidarieta bilaterali, prestazioni economiche di malattia.

Supporto nella gestione del contenzioso amministrativo con INPS, INAIL, ITL.
Aggiornamenti sulle novitd normative sulla disciplina del rapporto di lavoro.

Rapporti con gli enti previdenziali.

ENRICO CORREALE Responsabile
Email correale@ui.biella.it - Tel 015 8483 231

| NUMERI DELLANNO

SU WELFARE, LAVORO E PREVIDENZA, RELAZIONI INDUSTRIALI

+ di 325 aziende si sono rivolte a noi

3 é 3 comunicazioni Cig ai sindacati per le aziende associate

25 8 informazioni per la gestione alle aziende

-| 45 partecipanti a 4 webinar su Welfare Moda, Mobilitd internazionale (Eca ltalia) e
CCNL tessile-abbigliamento-moda
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| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Relazioni Industriali

| TEMI DELLANNO

Contratto Nazionale di Lavoro per le imprese del settore Tessile Abbigliamento Moda
L'11 novembre 2024 & stato rinnovato il CCNL, scaduto il 31 marzo 2024

Contratto Nazionale di Lavoro per i Dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi
[l 12 novembre 2024 & stato rinnovato il CCNL, scaduto il 31 dicembre 2023

Contratto Nazionale di Lavoro del settore conciario

Il 7 marzo 2024 & stato rinnovato il CCNL, scaduto il 30 giugno 2023

| nostri servizi

Consulenza sul diritto del lavoro e il diritto sindacale.

Chiarimenti per |'interpretazione delle norme, anche
attraverso un dialogo con gli enti coinvolti.

Interpretazione normativa e applicazione dei CCNL.

Consulenza a 360 gradi sul lavoro: inquadramento,
mansioni, orari di lavoro.

Assistenza nelle trattative collettive per la definizione
dei contratti di secondo livello.

Gestione delle controversie individuali e collettive di
lavoro e delle conciliazioni sindacali.

Consulenza nell'applicazione della normativa in ma-
teria di collocamento di lavoratori disabili.

Commissione Sindacale

Assicura il supporto e propone le linee politiche da
tenere su temi specifici, particolarmente rilevanti per
le imprese. E presieduta da Giancarlo Ormezzano,
Vice Presidente di UIB con delega alle Relazioni In-
dustriali e Sviluppo del welfare aziendale.

Club del Personale

Offre I'opportunita di confrontarsi su temi di maggiore
attualita e interesse in materia lavoristica.

ENRICO CORREALE Responsabile
Email correale@ui.biella.it - Tel 015 8483 231




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Formazione

| TEMI DELLANNO

La formazione per l'internazionalizzazione che va oltre I’aspetto normativo
Il commercio con |'estero diventa parte integrante delle procedure aziendali,
grazie ad una formazione organizzativa, a completamento di quella tecnica

Le attivita di Assoservizi

Formazione su misura

Analizziamo le esigenze formative. Definiamo con l'a-
zienda gli obiettivi formativi. Stiliamo il piano formativo
piU adeguato. Proponiamo e coordiniamo tutti gli aspetti
didattici dei corsi. Curiamo gli aspetti organizzativi delle
iniziative svolte presso la nostra Associazione.

Formazione a catalogo

Proponiamo corsi su temi gestionali di rilievo come:
gestione strategica dell’impresa, gestione delle risorse
umane, amministrazione e controllo, commerciale e

marketing, fiscalitd ed internazionale.

Formazione finanziata

Sulla base del progetto aziendale, individuiamo i
contributi per la formazione che possono ottimizzare
il beneficio economico (es. Fondimpresa, Fondirigenti,
Fondo Sociale Europeo, Bandi per l'innovazione).

Li proponiamo all'azienda e seguiamo tutta la pratica
per la richiesta e gestione dei contributi.

Formazione in e-learning

Sempre disponibile I'ampio catalogo di corsi: dalla si-
curezza aziendale, alle soft skill ed alla conoscenza
delle lingue straniere.

VANNA RONZANI Responsabile
Email ronzani@ui.biella.it - Tel 015 8483 258

| NUMERI DELLANNO

3 O 2 ore di formazione erogata
112

1.080

aziende hanno partecipato ai corsi di
Assoservizi con 224 partecipanti

ore di formazione finanziata con

I'accademia Piemonte TAM e Green Jobs
per un valore di € 512.584

aziende hanno richiesto corsi

12

dell’Accademia per 147 partecipanti



| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Ricerca e inserimento del personale

| TEMI DELLANNO

UIB per la ricerca dei talenti delle imprese associate

Supportiamo le aziende nella selezione di candidati idonei sia per ruoli tecnici che
per posizioni impiegatizie per facilitare |'incontro tra domanda e offerta di lavoro e

promuovere |'occupazione qualificata sul territorio

Figure tecniche specializzate

Oltre 100 posizioni ricercate da UIB per le imprese associate, in particolare operai
specializzati nei settori tessile e meccanico, profili tecnici e logistici, amministrativi e
commerciali, professionalitd connesse a digitalizzazione e sostenibilita

| nostri servizi

Ricerca del personale

Divulgazione delle ricerche di personale delle imprese,
in collaborazione con APL — Agenzia Piemonte Lavoro
Biella.

Raccolta delle candidature presso i portali di APL.

In caso di ricerca di profili junior (senza esperienza pro-
fessionale specifica) segnaliamo |'opportunita alle scuo-
le e alle istituzioni formative locali e possiamo organizza-
re con il Centro per |'Impiego di Biella dei Laboratori di
Preselezione con pit candidati.

Attraverso UIB, le imprese associate che stanno ricercan-
do almeno 10 persone da inserire, possono candidarsi a
partecipare gratuitamente alla trasmissione radiofonica

di RTL 102.5 e Unimpiego Confindustria #lIPostinFabbri-
ca.

Selezione delle candidature: se richiesto, offriamo un
accompagnamento nei primi colloqui di selezione che
possono essere svolti anche presso la nostra sede.

SILVIA BERRA
Email berra@ui.biella.it - Tel 015 8483 291

| NUMERI DELLANNO

aziende si sono rivolte a noi

ricerche di personale svolte

curricula segnalati

Inserimento del personale

Orientamento sulla normativa che regola i tirocini extra-
curriculari e un supporto per la redazione della docu-
mentazione finalizzata al loro avvio.

Supporto alle imprese nel dialogo con le scuole per
I'alternanza scuola-lavoro (ora PCTO - Percorsi per le
Competenze Trasversali e Orientative).

Supporto per la definizione del percorso formativo piv
adatto per le figure neo-inserite.

Servizi specifici in convenzione con le aziende
associate

Per servizi specifici, creiamo una sinergia con le aziende
associate che svolgono attivita di selezione del persona-
le e segnaliamo le convenzioni attive che offrono condi-
zioni agevolate.




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Sicurezza

| TEMI DELLANNO

Sicurezza e igiene sul lavoro

Prosegue l'assistenza costante alle aziende, sulle tematiche di competenza

| nostri servizi

Consulenza per valutare, migliorare e integrare le
prestazioni aziendali in tema di sicurezza.

Aggiornamenti e chiarimenti sulla legislazione comu-
nitaria e nazionale.

Seminari e convegni informativi sulle novita piu rile-
vanti.

Affiancamento nei rapporti con la Pubblica Ammini-
strazione.

| progetti di CRAB e Assoservizi

Consulenza, formazione, gestione di pratiche per
I'applicazione delle normative.

| NUMERI DELLANNO

2] informazioni per la gestione alle aziende

Sportello Sicurezza

Supporto personalizzato volto ad affrontare temati-
che o problematiche specifiche sulla sicurezza.

Tavolo Interassociativo per la
Sicurezza e |’lgiene sul Lavoro

Attraverso un lavoro sinergico tra aziende, lavoratori
ed enti di controllo, sono stati realizzati 5 protocol-
li sulla sicurezza dal 2008: Carde, Tintorie, Orditoi,
Medici competenti, Lavoratori autonomi in edilizia.
Nel 2021 UIB propone un tavolo tecnico per la rea-
lizzazione di un modello di documento di valutazione
dei rischi.

SILVIA BERRA Responsabile
Email berra@ui.biella.it - Tel 015 8483 291

2 04 partecipanti agli incontri del tavolo interassociativo
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| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Ambiente

| TEMI DELLANNO

RENTRI: il nuovo sistema di tracciabilita dei rifiuti

In vigore dal 15 dicembre 2024

UIB propone il ciclo di webinar sulla sostenibilita

In collaborazione con Confindustria Piemonte e le associazioni territoriali della regione.
Focus su: climate change, standard EFRAG, parita di genere, ecodesign e carbon footprint

Prosegue |'attivita informativa sul Global Compact delle Nazioni Unite

e i nuovi standard

llustrati alle imprese i dieci principi e la loro integrazione nei modelli di governance.
Focus su: nuovi standard di sostenibilits, come EFRAG/CSRD,

| nostri servizi

Assistenza nell’interpretazione della normativa.

Consulenza per valutare, migliorare e integrare le
p 9 9
prestazioni aziendali nel rispetto dell'ambiente.

Informazioni, aggiornamenti e chiarimenti sulla legi-
slazione comunitaria, nazionale e regionale.

Partecipazione a tavoli di lavoro, seminari e convegni
informativi sulle novita piu rilevanti.

Supporto all‘azienda nei rapporti con la Pubblica
Amministrazione e nello svolgimento degli iter ammi-
nistrativi.

| progetti di CRAB e Assoservizi

Consulenza, formazione, gestione di pratiche per
I'applicazione delle normative.

| NUMERI DELANNO

di 300 aziende si sono rivolte a noi

informazioni per la gestione alle aziende

partecipanti all’incontro informativo sul
registro elettronico dei rifiuti (RENTRI)

aziende associate hanno usufruito del
nuovo Sportello Sostenibilité

e due diligence su diritti umani e ambientali

Sportello Ambiente

Supporto ad hoc per I'azienda volto ad affrontare te-
matiche o problematiche ambientali specifiche.

Tavolo Ambiente e Sostenibilita

Si riunisce per intercettare gli sviluppi normativi a li-
vello Europeo e nazionale, sin dalle prime fasi di de-
finizione, per valutarne gli impatti sulle attivita pro-
duttive e avviare eventuali attivita di dialogo con le
istituzioni.

SILVIA BERRA
Email berra@ui.biella.it - Tel 015 8483 291




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Energia

| TEMI DELLANNO

Caro Energia e agevolazioni per le aziende energivore e gasivore

Le tensioni sui mercati energetici, aggravate dai conflitti internazionali,

continuano a generare incertezza e instabilita. UIB supporta le imprese segnalando
condizioni favorevoli, agevolazioni e obblighi in materia energetica

Nuovi contratti Energia e Gas
Il Gruppo Acquisto Energia, il Gruppo Acquisto Gas e il Consorzio Biella Energia
sottoscrivono contratti power e gas a prezzo indicizzato

Energy Release 2.0
Meccanismo finanziario a due vie con il GSE per aziende energivore finalizzato a
calmierare i costi energetici

| nostri servizi

Efficientamento energetico dei processi produttivi aziendali.

Forniture di energia e gas a condizioni agevolate tramite il Consorzio Biella Energia e il Gruppo Acquisto Energia.
Verifica della fatturazione e ottimizzazione delle forniture.

Assistenza per il riconoscimento dello status di azienda energivora, con calcolo della classe di sconto pit favorevole.
Supporto tecnico-amministrativo nei rapporti con i distributori e con il GSE (Gestore dei Servizi Energetici).
Informazione normativa continua su regolamentazione europeq, nazionale e regionale in ambito energetico.

Organizzazione di seminari e convegni informativi sulle principali novita del settore

| NUMERI DELLANNO

FRANCO COPPA € 21.000.000 in contratti di fornitura
Email coppa@ui.biella.it - Tel 015 8483 244 elettrica gestiti

€ 8.500.000 in contratti gas gestiti
POD - Punti di prelievo elettrico

PDR - Punti di riconsegna gas gestiti

aziende assistite per la richiesta di
contributi destinati a imprese energivore
+€ 2.500.000 di benefici economici

ottenuti

600.000 di risparmio generato per le
imprese aderenti al Consorzio Biella
Energia e al Gruppo di Acquisto Energia

aziende supportate per |'accesso al
meccanismo Energy Release 2.0

informazioni per la gestione alle imprese




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Urbanistica e Unita locali

| TEMI DELLANNO

Quadro delle infrastrutture stradali e ferroviarie
Definito in accordo con i principali stakeholder locali

Razionalizzazione delle linee ferroviarie
Nel quadrante Biellese

Revisione della legge urbanistica/ appalti pubblici/PNRR/
congruita della manodopera
Continua la partecipazione a corsi formativi a livello territoriale

| nostri servizi

Accompagnamento in tutte le fasi di ampliamento di un'unita locale o insediamento in un nuovo sito.
Censimento degli immobili disponibili sul territorio, con le caratteristiche richieste.
Verifica dell'idoneita edilizia e urbanistica dell'impianto.

Gestione dell'iter con gli Enti Pubblici per il rispetto della pianificazione territoriale e dei vincoli di carattere ambien-
tale e idrogeologico.

Individuazione delle opportunita di finanziamento per |'investimento.

Calcolo delle superfici, per la definizione della quota relativa alla tassa dei rifiuti e per i passi carrai.

GAUDENZIO ROSSI Responsabile
Email rossi@ui.biella.it - Tel 015 8483 247

| NUMERI DELLANNO

é consulenze svolte per ampliamento
immobiliare

5 consulenze svolte per nuovi insediamenti




| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Comunicazione

| TEMI DELLANNO

Le nuove video-interviste #imprenditoreinprimalinea
Nasce il nuovo format delle interviste ai rappresentanti di UIB, per raccontare gli
obiettivi e i risultati di rappresentanza dell'associazione

| nostri servizi

Le aziende associate possono usufruire del servizio di
comunicazione di UIB per valorizzare, attraverso i me-
dia e i canali dell’Associazione, iniziative, anniversari,
momenti di rilievo della propria impresa. UIB suppor-
ta inoltre la comunicazione dei progetti realizzati, con
I'’Associazione, dalle sezioni e dai gruppi di imprese.

Unione Industriale Biellese offre inoltre aggiornamenti
quotidiani tramite le newsletter di UIB, il sito e i cana-
li social, sulle attivitd dell'associazione relative a tutti i
fronti di azione e informazioni su progetti e iniziative di
rilievo per le imprese realizzate dai partner dell'asso-
ciazione.

Le notizie #impresebiellesicercano valorizzano sui ca-
nali di comunicazione dell’Associazione le ricerche di
personale delle aziende associate, affidate al servizio
Ricerca e selezione del personale di UIB.

CONVENZIONI —

Grazie anche alla collaborazione con Confin-
dustria Servizi, UIB mette a disposizione delle
aziende associate numerose convenzioni che
prevedono tariffe scontate e riservate in diver-
si ambiti di interesse. Carburanti, buoni pasto,
informazioni commerciali, spedizioni, salute e
welfare aziendale, sono alcune delle opportu-
nita fruibili.

Particolare attenzione viene rivolta alle conven-
zioni riservate ai dipendenti. Gli associati hanno
anche la possibilita di proporre offerte dedicate
al network delle aziende del territorio, divulgan-
dole attraverso i canali di UIB. Le convenzioni
locali vanno cosi ad arricchire la proposta delle
convenzioni di partner nazionali.

ELENA BOLENGO Responsabile
Email bolengo@ui.biella.it - Tel 015 8483 283

] O% il risparmio medio per le aziende

| NUMERI DELLANNO
3 5" news, foto e video gallery
pubblicate sul sito
440 post Linkedin pubblicati, con
618.430 visualizzazioni

67 comunicati stampa istituzionali ai
media, 702 uscite stampa

INGRID BATTISTINI Responsabile
Email battistini@ui.biella.it - Tel 015 8483 214



| SERVIZI PER LE IMPRESE ASSOCIATE

Filo

| TEMI DELLANNO

Filo conferma la sua unicita come fiera di filati e continua la sua ascesa su scala internazionale
In entrambe le edizioni dell'‘anno sono stati protagonisti oltre 100 espositori.

Le attivita di Assoservizi

Ogni anno Assoservizi Biella organizza la Fiera FILO,
il Salone internazionale dei filati e delle fibre per ab-
bigliamento, arredamento, maglieria e tessile tecnico.

Circolarita e tracciability sono stati i due temi centra-
li della 61° e della 62° edizione, tenutesi nel 2024.
Si tratta di due concetti imprescindibili e interconnessi,
come & stato sottolineato durante la cerimonia di aper-
tura di entrambe le edizioni.

La cerimonia di inaugurazione della 61° edizione &
stata dedicata al tema: “L'economia circolare nel tessi-
le, abbigliamento, moda - il filo della circolarita”. Sono
intervenuti il Presidente dell’'Unione Industriale Bielle-
se, Paolo Barberis Canonico, il Presidente del Sistema
Moda ltalia, Sergio Tamborini, il Presidente di Magno-
Lab, Giovanni Marchi, e il responsabile valutazione e
sviluppo progetti di A2A Ambiente, Marco Farina.

La cerimonia di apertura della 62° edizione ha invece
trattato il tema: “L'innovazione green in Europa con il

| NUMERI DELLANNO

espositori complessivi: 150 italiani e

56 stranieri

visitatori: 4931 italiani e 1037 stranieri

nazionalitd presenti da 5 continenti

In crescita anche il flusso dei visitatori

progetto RegioGreenTex”, con cui Biella e Prato si pro-
pongono di portare le aziende verso il tessile del futuro.
Per I'occasione sono stati invitati a spiegare il progetto
Federico De Martini, General Manager di DBT Fibre,
Moreno Marchesini, Direttore Operativo di OFFICINA
+39 Fabio Giusti, Titolare di Trafi Creativita Tessile e
Giampiero Cold, Responsabile Amministrativo e Finan-
ziario di Marini Industrie.

PAOLO MONFERMOSO
Email monfermoso@ui.biella.it - Tel. 015 8483 290

FEDERICA BAZZANI
Email bazzani@ui.biella.it / segreteria@filo.it
Tel. 015 8483 249

SARA GRAZIANO
Email graziano@ui.biella.it / direzione@filo.it
Tel. 015 8483 271




LA GESTIONE DEL PERSONALE




LA GESTIONE DEL PERSONALE

Il Personale di Unione Industriale Biellese

La gestione delle risorse umane & in capo al Direttore Generale, che elabora i piani strategici di assunzione del per-
sonale e interviene nella gestione del rapporto di lavoro.

Al 31 dicembre 2024 UIB conta un organico di 22 dipendenti (1 in apprendistato), di cui 16 donne e 6 vomini, a

cui si aggiunge 1 tirocinante. Il trend rispetto al 2023 & in leggera flessione visto il numero di dipendenti passato da
23 nel 2022 a 22 nel 2024.

L'etd media si attesta nel 2024 a 51 anni, invariata rispetto all‘anno 2023, mentre |'etd media degli assunti negli ultimi
tre anni si attesta a 42 anni.

L'Associazione, durante il 2024, ha assunto 2 persone a tempo indeterminato mentre le cessazioni del rapporto di
lavoro per il 2024 hanno riguardato 3 unita.

Il tasso di turnover complessivo si attesta al 9% ed & calcolato come rapporto tra la somma di dipendenti assunti, i
dipendenti cessati e il numero di dipendenti complessivo al 31/12.

Al 31 dicembre 2024, l'organico totale & costituito da n. 2 dirigenti e n. 20 impiegati con una retribuzione media an-
nua lorda di € 34.926,00. La retribuzione media annua lorda dei responsabili di area & di € 52.823,00. Le retribu-
zioni del personale risultano adeguate alla luce di un'analisi comparativa svolta nel 2022, con le altre associazioni
Confindustriali aderenti al Club dei 15.

CCNL applicato per gli impiegati: Industria Tessile Abbigliamento Moda; per i dirigenti: Dirigenti di aziende produt-
trici di beni e servizi.

Unione Industriale Biellese Sistema UIB*

dicembre 23 dicembre 24 dicembre 23 dicembre 24

Organico totale 23 22 76 79
Uomini 8 6 27 27
Donne 15 16 49 52
Laureati 13 13 40 45

% su Organico 57% 59% 53% 57%
Eta Media 51 50 44 43
Fta Media 43 46 37 36

(Assunti nei 3 anni precedenti)
* Unione Industriale Biellese, Assoservizi Biella, CRAB Medicina e Ambiente
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LA GESTIONE DEL PERSONALE

Politiche di gestione del personale

Welfare. Dall'anno 2022 ¢ stato istituito un piano di welfare aziendale di produttivitd, per valorizzare ogni membro
della nostra organizzazione e renderlo ancora pit partecipe. Anche nel 2024 & stata approvata un‘elargizione verso
tutti i dipendenti, di un valore medio pro-capite di 2.200 euro, distribuiti su piattaforma Welfare e quindi godibili a pieno
valore per I'acquisto o il imborso di un‘ampia varieta di servizi. Dal 2023, abbiamo promosso un’iniziativa per 'acqui-
sto di vari prodotti ortofrutticoli, che consente ai dipendenti di UIB I'acquisto, tramite piattaforma online, e la consegna
degli stessi presso la sede dell’Associazione, in apposito smart locker.

Flessibilita dell’orario di lavoro. Per un efficace bilanciamento del tempo di lavoro e di vita delle persone dallan-
no 2022 & stato introdotto il regolamento quadro per lo svolgimento dell‘attivita in modalita “agile” - “smart wor-
king”. E ‘inoltre prevista la possibilita di una pausa pranzo flessibile, e del recupero delle ore perse nell‘arco del mese.

Salute e Sicurezza. Per quanto riguarda la salute e la sicurezza sul lavoro, Unione Industriale Biellese adotta un ap-
proccio strutturato e proattivo, che va olire il mero adempimento degli obblighi previsti dal D.Lgs. 81 /2008. L' Associa-
zione ha effettuato un’analisi dei pericoli legati alle proprie attivita attraverso criteri oggettivi riportati nel Documento
di Valutazione dei Rischi (DVR), verificato dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP). Sulla
base delle risultanze delle valutazioni, vengono individuate e implementate misure mirate di prevenzione e protezione,
calibrate in relazione alla natura e all'intensita dei rischi rilevati. Particolare attenzione é rivolta alla prevenzione di rischi
specifici come lo stress lavoro-correlato, I'impiego prolungato di videoterminali, e I'vtilizzo di veicoli per attivita esterne.
Tutti i dipendenti vengono costantemente informati e formati sui rischi presenti e sulle modalita per prevenirli, attraverso
percorsi strutturati di formazione, informazione. L'Unione si avvale della collaborazione di un Medico Competente
esterno, che lavora in sinergia con il Datore di Lavoro, I'RSPP e il Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS),
contribuendo a monitorare lo stato di salute dei lavoratori e a programmare le visite mediche periodiche previste. Infine,
vengono predisposti piani formativi specifici per i neoassunti, cosi come in occasione di cambi di mansione o in-
troduzione di nuove attivita, per garantire un livello sempre adeguato di consapevolezza e preparazione in materia
di salute e sicurezza sul lavoro.

Direzione
TOTALE ORGANICO AL 30/04,/2025: 24 DIPENDENTI PF Corcione | " Pella
Amministrazione e CdG
— - MC. Fabrizio - K. Formagnana
Fidelizzazione
PF. Corcione Servizi Generali
PROGETTI o resso
SM Meccanici || | SM Alimentari e Bev. STRATEGICI || S. Berra - R. Mariani
V. Ronzani L. Ricardi — : .
— T - Citta Studi, V. Ronzani Marketing, Comunicazione, Sviluppo o
SM Nobilitazione | | | SM Lanifici nuovi strumenti e servizi - L Ricardi
5. Berra & Ferero - Atrattivita, 1. Battistini I. Battistini - B Pefrni
SM SIT L SM Filature il o
F. Coppa C. Ferrero - Flussi migratori, C. Ferrero Viluppo associativo
GGl || [ SMTurismo e C. E. Bolengo
E. Bolengo L. Ricardi - Mu-lab, C. Ferrero
Delegazione Ponzone | | C. Piccola Industria . Relazioni esterne
E. Bolengo T S. Berra - ITS TAM, P. Corcione C. Ferrero
- Recycling Hub, A. Parolo PM Finanziamenti e Agevolazioni
alle Imprese - P. Orlandini
V. Ronzani
Legq|e Relazioni Ind. e Amb?em?r Sicurezza, Energiq Territorio e Economia d'impresa Internazionale e Education
Welfare Sost. e Ric. Personale Infrastrutture A. Parol Fiscalita V. R .
R. Rosso E. Correale S. Berra F. Coppa G. Rossi - rarolo C. Ferrero - Ronzani
- P. Molinatti - M. Fontana - F.Coppa - D.Grosso - P. Molinatti - B. Milanetti - E. Caruso
- S. Mosca - D Grosso - T.Racanelli - L. Zambanini - E. lanza
- V. Petrizzelli

COMITATO GESTIONALE
COMITATO PROGETTI STRATEGICI
COMITATO FINANZIAMENTI ALLE IMPRESE
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LANDAMENTO ECONOMICO DELIASSOCIAZIONE

Erogazioni e iniziative solidaristiche nel 2024

EDUCATION, CULTURA E INNOVAZIONE: € 82218
DIGITAL INNOVATION HUB € 21.078
UNITO / CITTA STUDI € 15.000
BIELLA CITTA CREATIVA € 10.000
BIELLA DIGITAL SUMMIT € 9.205
IWTO € 7.000
BIELLA MASTER FIBRE NOBILI € 5781
PREMIO BIELLA LETTERATURA INDUSTRIA € 5.000
TESSILE E SALUTE € 2000
SPIRITI NEL TEMPO € 1.000
LA FOTOGRAFIA COME CULTURA € 1.000
UN FILO VECCHIO COME L'UOMO € 1.000
NUVOLOSA € 1.000
CASA 0Z ETS € 1.000
ALTRO € 2154
FONDAZIONI E INIZIATIVE SOCIALI: € 40.798
FNE BI-ELLEZZA € 15.000
MUCRONE LOCAL € 10.000
CLINICIZZAZIONE OSPEDALE di BIELLA € 2700
SPORTIVAMENTE € 2500
PROGETTO CNOS — FAP IMMIGRATI € 219
GIRO DI IMPRESA € 2194
TERRA DELLA LANA — EUROPEAN COMMUNITY OF SPORT € 2.000
MONOPOLY BIELLA € 1.708
TDEX € 1.500
FNE 3B € 1.000
INFRASTRUTTURE: € 10.000
SICUREZZA TRIVERESE E INIZIATIVE VARIE € 10.000
TOT € 133.016

Bilancio e contributi associativi

Conto Economico al 31/12/2024

31/12/2024 % su Tot. Ricavi 31/12/2023 % su Tot. Ricavi Variazione Variazione %

Contributi associativi 3.115.208 € 97,91% 3.084.457 € 98,54% 30.751 € 1,00%
Altri ricavi 66.404 € 2,09% 45674 € 1,46% 20.730 € 45,39%
Totale Ricavi 3.181.612 € 100,00% 3.130.131 € 100,00% 51.481 € 1,64%
Contributi di sistema 397.619 € 12,50% 354.618 € 11,33% 43.001 € 12,13%
Sostegno al territorio 81.545€ 2,56% 103.090 € 3,29% -21.545 € -20,90%
Costi esterni 668.157 € 21,00% 653.087 € 20,86% 15.070 € 2,31%
Valore Aggiunto 2.034.291 € 63,94% 2.019.336 € 64,51% 14.955 € 0,74%
Costo del lavoro 1.632.874 € 51,32% 1.608.136 € 51,38% 24.738 € 1,54%
Margine Operativo Lordo 401.417 € 12,62% 411.200 € 13,14% -9.783 € -2,38%
Ammortamenti, svalutazioni ed altri

) 294.000 € 9,24% 291.534 € 9,31% 2.466 € 0,85%
accantonamenti
Risultato Operativo 107.417 € 3,38% 119.666 € 3,82% -12.249 € -10,24%
Proventi e oneri finanziari 36.767 € 1,16% 23.016 € 0,74% 13.751 € 59,75%
Rettifiche di valore attivita finanziarie -5.000 € -0,16% -5.000 € -0,16% 0€ 0,00%
Risultato prima delle imposte 139.184 € 4,37% 137.682 € 4,40% 1.502 € 1,09%
Imposte sul reddito 45379 € 1,43% 45204 € 1,44% 175 0,39%
Risultato netto 93.805 € 2,95% 92.478 € 2,95% 1.327 € 1,43%
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Le aziende associate e i contributi

3.500.000 € 450
3.084.457 € 3.115.208 €
410 418 S — 400
3.000.000 € 395 405 411
2.764.892 € 5741 136 € 2794 232 € 350
500,000 € 2. 542 261 € 2 650 000€ 2 594.522 € 2515475 € ) 476 544 €
2.471 589 € 300
% 2.000.000 € 250 w
= [a)
1.500.000 € 200 <
150
1.000.000 €
100
500.000 €
50
0€ 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ANNI
EmAZIENDE CONTRIBUTI
l’andamento
2023 2024 Quota 2024 Quota a regime
Numero aziende 405 411
21 entrate € 25.000,00
. Delta € 1.600,00 € 58.000,00
15 uscite € 23.400,00
_— o Delta contributi
Contributi associativi € 3.084.457 €3.115.208 + 30,751

Nonostante continuino a persistere alcune situazioni complesse, al 31 dicembre 2024 il numero delle aziende

associate si dimostra stabile e in leggera crescita. Sono state accolte nuove realtd imprenditoriali, in particolare

giovani imprenditori, che integrano tecnologia e tradizione.
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Relazione del Collegio dei Revisori sul
bilancio consuntivo al 31 dicembre 2024

Con la presente relazione, redatta a norma degli artt. 13 e 20 del vigente Statuto, riferiamo sull’esito dei controlli
da noi effettuati relativamente alla gestione del fondo comune ed al bilancio consuntivo dell’esercizio 2024.

Come per lo scorso anno, a seguito della presentazione volontaria del Bilancio Sociale, attestiamo altresi che
lo stesso & stato redatto ai sensi dell’art. 9 comma 2 del D.Lgs. 112/2017 e in conformita alle Linee Guida del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 2019.

In data 14 maggio 2025 il Consiglio Generale della Vs. Associazione, ha approvato il progetto di bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e lo ha contestualmente trasmesso al Collegio dei Revisori Contabili,
che redige la presente relazione avendo gia provveduto precedentemente alla verifica dei dati in esso riportati.

Il bilancio consuntivo viene presentato in conformitd alle norme dettate dal Codice Civile — ove applicabili - e
dallo Statuto. Il bilancio & cosi composto: dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e
corredato dalla relazione del Consiglio Generale e dal prospetto fonti e impieghi.

Il bilancio consuntivo - che presenta, ai fini comparativi, gli importi dell’esercizio precedente - rispetta il dettato
suggerito dalle “raccomandazioni” per la redazione dei bilanci degli “Enti non profit”, elaborate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili nonché gli articoli 2423 e seguenti del codice civile.
Inoltre, pur realizzandosi i presupposti per la predisposizione del bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’art.
2435-bis, il bilancio, come in passato, & stato redatto in forma ordinaria al fine di fornire maggiori informazioni.

Il Collegio dei revisori prende altresi atto della relazione sull‘attivita svolta nel corso dell’esercizio a firma del
Presidente.

Abbiamo attentamente esaminato il bilancio consuntivo al 31.12.2024 il cui stato patrimoniale risulta in sintesi
dalla seguente esposizione (con raffronto con i dati dell’esercizio precedente):

Totale attivo €7.496.727 €7.464.707
Totale passivo escluso Patrimonio netto €2.607.315 € 2.669.100
Patrimonio netto (escluso utile esercizio) €4.795.607 €4.703.129
Utile dell’esercizio €93.805 €92.478

L'vtile di esercizio di € 93.805 trova conferma nel conto economico riassunto come segue:

Ricavi attivita tipica €3.181.612 € 3.130.131
Costi attivita tipica €3.074.195 €3.010.465
Differenza tra ricavi e costi attivita tipica €107.417 € 119.666
Proventi finanziari €43.812 €42.477
Oneri finanziari €7.045 €19.461
Totale proventi ed oneri finanziari € 36.767 €23.016
Rivalutazioni €0 €0
Svalutazioni €5.000 €5.000
Totale rettifiche di valore attivita finanziarie -€5.000 -€5.000
Risultato prima delle imposte €139.184 €137.682
Imposte dell’esercizio €45.379 €45.204
Utile dell’esercizio €93.805 €92.478
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L'esame & stato svolto in conformita alle norme di legge che disciplinano il bilancio d’esercizio.

Il Collegio dei Revisori prende atto che la valutazione delle voci & stata effettuata nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivitd e comunque in osservanza della normativa prevista dal codice civile e dai principi contabili.

Con riferimento alle voci pib significative dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché ad alcuni tra i
fatti piv rilevanti intervenuti, poniamo alla Vostra attenzione su quanto segue.

Attivita
Immobilizzazioni

a) Per quel che riguarda le “Partecipazioni in imprese controllate” si conferma la totale svalutazione della parte-
cipazione in “Publibiella srl in liquidazione” detenuta al 50%.

Invece, per le partecipazioni in “Crab Medicina e Ambiente srl”- detenuta al 55,06% - e in “AssoServizi Biella
srl” — detenuta al 100% - il valore diiscrizione & stato mantenuto pari a quello degli ultimi esercizi, non proceden-
do cosi - rispetto a quanto fatto in passato - ad alcun adeguamento al valore del patrimonio netto e quindi, nel
caso di specie, ad alcuna rivalutazione delle stesse iscrivibile alla voce “rettifiche di valore di attivita finanziarie”;
cid in considerazione del fatto che, per politiche di Sistema Confindustriale, tali partecipazioni sono considerate
strategiche per le attivita dell’Associazione.

Per quanto sopra, il saldo di tale voce & invariato rispetto all’esercizio precedente, di € 1.937.166.

b) Le Partecipazioni in “altre imprese” ricomprendono le partecipazioni istituzionali (vale a dire Citta Studi spa”,
“Confidi Systema” ed “ATL") che sono iscritte all‘attivo dello stato patrimoniale in base ai costi di acquisizione e
vengono integralmente svalutate mediante iscrizione al passivo di un apposito fondo di pari importo. Il saldo al
31.12.2024 ¢ invariato rispetto a quello al 31.12.2023, ed & pari a zero.

In via residuale sono classificate altresi tra le partecipazioni in altre imprese, altre due partecipazioni di minore
entita (“Societd del Teatro Sociale” e “Circolo Tennis | Faggi spa” e di valore complessivo di € 18.076), iscritte
sempre al costo di acquisto e non svalutate in considerazione del patrimonio immobiliare delle stesse.

c) | crediti verso le controllate “AssoServizi Biella srl” e “Publibiella srl in liquidazione”, sono rimasti invariati
rispetto all’esercizio precedente e iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie per complessivi € 2.201.183. Nello
specifico sono rappresentati per € 1.962.310 da un credito per finanziamento erogato a “AssoServizi Biella srl” e
per € 238.873 da un credito verso la partecipata “Publibiella srl in liquidazione”, credito integralmente svalutato
a seguito di stanziamento nella voce Fondo per rischi ed oneri di un fondo specifico di pari importo.

Inoltre, relativamente alla partecipata “Citta Studi spa”, nell’esercizio 2024 la Vs Associazione (cosi come gli altri
due soci di riferimento Finpiemonte Partecipazioni spa e Fondazione CRB) ha effettuato un finanziamento soci
infruttifero di € 82.803, finalizzato al supporto delle azioni del Piano di sviluppo. Tale credito, ai soli fini pruden-
ziali e di continuitd con quanto effettuato in passato, & stato oggetto di accantonamento in specifico fondo rischi.

Attivo circolante

d) Tutti i crediti derivanti dai contributi associativi ancora da incassare sono stati iscritti al valore di presumibile re-
alizzo, rettificando il valore mediante specifici e puntuali (in quanto nominativi) stanziamenti iscritti in un apposito
fondo rischi su crediti - portato a diretta imputazione della voce crediti verso associati - per € 321.637.

Inoltre si ricorda che I’Associazione da anni, al fine di attenuare eventuali rischi non prevedibili che potrebbero
ridurre 'attivo patrimoniale, ha prudentemente accantonato al passivo patrimoniale un fondo rischi

generico. Al 31.12.2024 la quota di fondo rischi attribuibile a tale voce ammonta ad € 327.256, a seguito di
accantonamento dell’anno di € 110.000.
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e) Gli altri crediti e i crediti tributari sono stati iscritti al valore di presumibile realizzazione che corrisponde al
valore nominale.

f) Il patrimonio liquido dell’Associazione & investito prevalentemente in un fondo comune di investimento
denominato “Nordea Asset Management” il cui valore & stato mantenuto uguale al valore di iscrizione
dell'anno di sottoscrizione - pari all’investimento iniziale di € 1.847.664 - senza pertanto tenere conto della
quotazione dello stesso a fine anno; cid in quanto si & considerata non durevole la perdita consuntivata. La
restante somma di € 165.230 ¢ investita in sterline d’oro. Quest'ultimo investimento in sterline & stato iscritto
tenendo conto della valorizzazione delle consistenze al 31.12.2024.

g) | saldi contabili attivi e passivi di Banca Sella, Banca d’Asti e Banco Posta si riconciliano perfettamente con
gli estratti conto, tenuto conto delle partite non ancora addebitate o accreditate. Trova altresi appostazione in
tale voce il saldo del c/c intestato alla delegazione Ponzone .

h) La Cassa rappresenta 'ammontare di numerario esistente.

i) | Depositi Cauzionali sono iscritti al valore nominale.

Passivita

a) Il Patrimonio Netto si & incrementato rispetto all’esercizio precedente di complessivi € 93.805 corrispondente
all'vtile dell’esercizio corrente. Come da delibera degli Associati I'utile dell’esercizio 2023 di € 92.478 & stato
accantonato integralmente a riserva istituzionale straordinaria che ha raggiunto 'ammontare di € 1.245.125.

b) Il Fondo Rischi e Oneri & aumentato di € 176.413 rispetto a quello esistente al 31.12.2023 a seguito:
- di accantonamento per € 110.000 al fondo rischi crediti/partecipate;

- di accantonamento per € 82.803 a fronte del credito vantato verso la partecipata “Citta Studi spa”;
- di utilizzo di oneri v/Territorio per € 16.390

e ammonta al 31 dicembre 2024 a complessivi € 1.133.667.

Tale voce & cosi composta: un fondo specifico “Publibiella srl” di € 238.873 a fronte del credito verso la
partecipata stessa di analogo importo, un fondo rischi crediti associativi/partecipazioni per € 327.256, un
fondo oneri verso il Territorio di € 83.523, un fondo specifico “Citta Studi spa” di € 82.803 a fronte del credito
verso la partecipata stessa di analogo importo, un fondo imposte da liquidare di € 1.213 e un fondo oneri futuri

di € 400.000.

Inoltre, sempre relativamente alla partecipazione in “Publibiella srl in liquidazione”, nel corso dell’esercizio UIB
ha sostenuto finanziariamente la partecipata mediante versamento di € 5.000, importo totalmente svalutato
senza utilizzo del fondo e iscritto a bilancio tra le rettifiche di valore di attivita finanziarie.

c) Il Fondo Trattamento Fine Rapporto, di € 492.443, rappresenta I'ammontare dei diritti maturati dai dipendenti
a fine esercizio, compresa la rivalutazione e al netto degli anticipi corrisposti o utilizzi per cessazioni.

d) | Debiti sono iscritti al valore nominale.
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Conto economico

Segnaliamo che tutte le voci del conto economico, compresa la contabilizzazione dei contributi associativi,
sono rilevate con il criterio della competenza.

Inoltre, come illustrato in nota integrativa, I'esercizio corrente & stato influenzato da sopravvenienze attive e
passive di tipo non ordinario (anche solo perché non di competenza), rispettivamente di € 5.801 ed € 4.677,
con effetto complessivo netto di € 1.124.

Non si rilevano altre voci di reddito riferibili ad accadimenti eccezionali e /o straordinari rispetto alla gestione
operativa, ma unicamente fatti, pit o meno ricorrenti, inerenti la gestione tipica dell’Associazione.

Per quanto riguarda la struttura organizzativa, il Collegio ritiene che I'Associazione sia dotata di una adeguata
struttura per i compiti che le sono affidati; relativamente alla rilevazione dei fatti amministrativi, si conferma

che I'Associazione & altresi dotata di una procedura contabile idonea a rappresentare i fatti di gestione come
riportati nello stato patrimoniale e nel conto economico.

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha svolto altresi la funzione di vigilanza sull’osservanza della legge, delle
norme statutarie e dei principi di corretta amministrazione, partecipando alle riunioni del Consiglio Generale ed
alla Assemblea, e si conferma che si sono svolte in conformita alle norme statutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano il loro funzionamento e che le relative delibere sono conformi alla Legge ed allo statuto
dell’Associazione.

Infine si conferma di non aver rilevato irregolarita o fatti censurabili, né di aver ricevuto segnalazioni o denunce.

A giudizio del Collegio il menzionato bilancio consuntivo corrisponde alle risultanze delle scritture contabili e
nel suo complesso rappresenta fedelmente 'andamento della gestione relativa all’esercizio 2024 ed esprime
in modo corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico dell’Associazione per
I'esercizio chiuso al 31.12.2024, che riporta un utile di esercizio di € 93.805.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 30 comma 7 D.Lgs. 117 /2017

Il Collegio ha da sempre monitorato l'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche e di uilitd sociale da parte
della Associazione, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli articoli 5 (attivita di interesse generale),
6 (attivita diverse), 7 (raccolta fondi) e 8 (destinazione del patrimonio ed assenza di scopo di lucro) del D.Lgs.
117/2017 e, a tal riguardo, non ha osservazioni da riferire. L'Associazione, seppur non tenuta per Legge,

ha predisposto per una pit completa informativa il bilancio sociale ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 117 /2017,
secondo le Linee Guida in vigore.

Ai sensi dell’art. 30 comma 7 del D.Lgs. 117/2017 si attesta che il bilancio sociale & stato redatto in conformita
alle linee guida di cui all’art. 14 dello stesso decreto, linee guida approvate con il Decreto del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019.

Osservazioni e proposte in ordine all’‘approvazione del bilancio

Per tutto quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole e Vi invita a voler approvare il bilancio
consuntivo al 31 dicembre 2024 nelle risultanze presentate dal Vostro Consiglio Generale, bilancio che riflette
una gestione corretta e prudenziale del fondo comune.

Il Collegio dei Revisori
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Contatti

Direzione Generale Energia
PIER FRANCESCO CORCIONE FRANCO COPPA
Tel 015 8483 215 - Cel +39 335 7611 069 Tel 015 8483 244
LINDA PELLA DONATELLA GROSSO
Tel 015 8483 216 Tel 015 8483 296
Ambiente, Sicurezza e Fidelizzazione
O el s PIER FRANCESCO CORCIONE
Sostenibilita Tel 015 8483 215 - Cel +39 335 7611 069
SILVIA BERRA
Tel 015 8483 291
FRANCO COPPA Fiere - Filo
Tel 015 8483 244 PAOLO MONFERMOSO
DONATELLA GROSSO Tel 015 8483 290
Tel 015 8483 296 FEDERICA BAZZANI
Tel 015 8483 249
. . . SARA GRAZIANO
Amministrazione 015 8483 271
e Controllo
MARIA CRISTINA FABRIZIO . -
Tel 015 8483 248 Internazionale e fiscalita
KATIA FORMAGNANA CLAUDIA FERRERO
Tel 015 8483 209 Tel 015 8483 235
BARBARA MILANETTI
Tel 015 8483 241
Economia d'lmpresa PAOLA MOLINATTI
ANDREA PAROLO Tel 015 8483 220
Tel 015 8483 253 LUCA ZAMBANINI
PAOLA MOLINATTI Tel 015 8483 267
Tel 015 8483 220
TAMARA RACANELLI Legale

Tel 015 8483 238 RODOLFO ROSSO

Tel 015 8483 246

Education PAOLA MOLINATTI

Tel 015 8483 220
VANNA RONZANI

Tel 015 8483 258

ELENA CARUSO
Tel 015 8483 262

EDOARDO LANZA
Tel 015 8483 272

PIERO MARIA ORLANDINI
Tel 015 8483 266
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Marketing, Comunicazione
e Sviluppo Nuovi Strumenti

e Servizi

INGRID BATTISTINI
Tel 015 8483 214

BENEDETTA PETRINI
Tel 015 8483 228

LAURA RICARDI
Tel 015 8483 240

Relazioni Esterne

CLAUDIA FERRERO
Tel 015 8483 235

Relazioni Industriali e Welfare

ENRICO CORREALE
Tel 015 8483 233

MARCO FONTANA
Tel 015 8483 239

SONIA MOSCA
Tel 015 8483 232

VALERIA PETRIZZELLI
Tel 015 8483 230

Servizi Generali

SILVIA BERRA
Tel 015 8483 291

LUCA GARRI
015 8483 402

DONATELLA GROSSO
Tel 015 8483 296

RICCARDO MARIANI
Tel 015 8483 111

Sviluppo Associativo

ELENA BOLENGO
Tel 015 8483 283

Territorio e Infrastrutture

GAUDENZIO ROSSI
Tel 015 8483 247

DONATELLA GROSSO
Tel 015 8483 296

CRAB Medicina e Ambiente

PAOLO REGE - DIRETTORE
Tel 015 8480 522 - Cel +39 348 4502 871

CENTRALINO
Tel 015 8480 511

Contatti aggiornati al 31 maggio 2025

Bilancio sociale 2024. La vostra Associazione in un anno - 65 -



Unione Industriale Biellese
Via Torino 56 - 13900 Biella - B - ltaly
Codice Fiscale 81000290023

Tel +39 015 8483111
Fax +39 015 8495363

Email uib@ui.biella.it
Web www.ui.biella.it



