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• Demistificare la terminologia

e i concetti base dell'analisi di

bilancio.

• Acquisire competenze

pratiche per interpretare i

principali indicatori finanziari.

• Capire come utilizzare

strumenti AI semplificati per

estrarre informazioni utili dai

report finanziari.

• Sviluppare la capacità di

comunicare efficacemente

con i reparti finanziari.

OBIETTIVI

TITOLARI, 

COMMERCIALI, 

ACCOUNT MANAGER, 

PERSONALE 

AMMINISTRATIVO E 

TEAM OPERATIVI CON 

NECESSITA’ DI 

INTERPRETARE DATI 

FINANZIARI.

CONTENUTI 

PARTECIPANTI

• Introduzione ai documenti fondamentali: Stato

Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto

Finanziario

• "Traduzione" della terminologia tecnica in concetti

pratici:

Attivo e Passivo → "Cosa abbiamo" e "Da dove

vengono i soldi"

Ricavi e Costi → "Entrate" e "Spese" nel linguaggio

quotidiano

Margini → "Quanto ci resta dopo aver pagato tutto"

• Esercitazione: "Spot the concept" - identificare

rapidamente le sezioni chiave in un bilancio reale

semplificato

Parte 1 - ABC del bilancio: struttura e terminologia 

essenziale spiegata in modo semplice
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Parte 2 – I 5 indicatori chiave che tutti dovrebbero 

saper leggere

• Introduzione al concetto di "indicatore" come

segnale dello stato di salute aziendale

• I 5 indicatori fondamentali spiegati con analogie

quotidiane:

o Margine operativo lordo (EBITDA) → "Il

carburante dell'azienda"

o Indice di liquidità → "Può l'azienda pagare le

bollette questo mese?"

o ROI (Return on Investment) → "Quanto rende

ogni euro investito"

o DSO (Days Sales Outstanding) → "Quanto

tempo ci mettono i clienti a pagarci"

o Capitale circolante netto → "Il cuscinetto di

sicurezza economica«

• Come interpretare questi numeri senza fare calcoli

complessi

• Esercitazione pratica: "Semaforo degli indicatori" -

identificare rapidamente situazioni di pericolo o

opportunità

• Come comunicare questi indicatori con colleghi e

clienti (frasi pronte all'uso)

• Dimostrazione: utilizzo di semplici strumenti AI per

estrarre automaticamente questi indicatori dai
documenti finanziari

• Come l'AI può aiutare a decodificare i termini

tecnici: dimostrazione di prompt efficaci per

ottenere spiegazioni semplici

• Attività interattiva: creazione di un mini-glossario

personalizzato dei termini più rilevanti per il proprio

ruolo professionale



DOCENTE

* Aziende associate a Unione Industriale Biellese e in regola con 

il versamento dei contributi associativi al momento dell’iscrizione

Formazione finanziata

Assoservizi è a disposizione 

per la ricerca di contributi 

destinati a finanziare il corso di 

formazione 

>> scopri di più

Formazione su misura

Questo corso può essere 

realizzato su misura per 

l’azienda e personalizzato 

sulla base degli obiettivi 

formativi interni 

>> scopri di più

INFORMAZIONI GENERALI

Calendario  

• Gio 18/09/25 dalle 09.00 alle 13.00

Sede

Corso online - Zoom

Modalità di partecipazione

Chiusura iscrizioni giovedì 11/09/2025 (o al 

raggiungimento del nr. massimo di posti disponibili) 

compilando il modulo di iscrizione disponibile al 

seguente link.

Quota partecipazione non associati: € 300,00

Quota agevolata per associati*: € 200,00 (sconto 

33%)

Pagina web del corso: clicca qui

Vanna Ronzani   

T. 015 8483 258

formazione@ui.biella.it 
i
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Dott.ssa Cristina Mariani, Professoressa a contratto

presso il Master “Account & Sales Management” per

l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Consulente e docente, supporta le aziende in area

commerciale (marketing, vendite, customer

experience, business writing) oltre che per pricing e

controllo del cash flow. Autrice di 7 libri tra cui

“Pricing – Come gestire l’aumento dei prezzi” (2022).

Giornalista pubblicista iscritta all’Ordine dei

Giornalisti della Lombardia e Direttore editoriale

della collana “Impresa Diretta” per la casa editrice

Franco Angeli.

http://www.ui.biella.it/servizio/formazione/menu/formazione-finanziata/
http://www.ui.biella.it/servizio/formazione/menu/formazione-su-misura/
https://www.ui.biella.it/notizia/44191/bilanci-con-ai-comprendere-i-numeri-senza-essere/
https://www.ui.biella.it/notizia/44191/bilanci-con-ai-comprendere-i-numeri-senza-essere/
mailto:formazione@ui.biella.it
https://docs.google.com/forms/d/1CJUXKBvO-aDffqlb1Fwiacp0NHBBcdSD9hC8PeWxDMU/edit
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