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A2A- FINANZA AGEVOLATA

Perimetro di riferimento

. |dentificazione bandi per finanziamento degli investimenti - focus su Grant/PNRR:

Finanza “ Scouting ed analisi di nuovi bandi pubblici regionali/nazionali/europei; segnalazione alle BU dei bandi di
Agevolata potenziale interesse; approfondimento/verifica circa la finanziabilita dei progetti identificati; supporto nella
Contributi / partecipazione ai bandi selezionati; reportistica periodica ODV relativa a partecipazione a bandi.

PNRR

Supporto alle BU/Societa nella predisposizione e presentazione domanda di finanziamento.
Monitoraggio dei progetti finanziati in corso di svolgimento e supporto nelle attivita di consuntivazione,
rendicontazione, archiviazione, tracciamento interno delle commesse, controlli di coerenza e completezza
della documentazione.

Attivita per il riconoscimento del super e iper ammortamento fino al 2019 e credito d’imposta dal
2020 con supporto team Fiscale:

% lIdentificazione/mappatura degli investimenti agevolabili; verifica eleggibilita; verifica della
documentazione e calcolo dellagevolazione; coordinamento studi fiscali per la certificazione
dell’agevolazione; comunicazione delle agevolazioni a Cespiti, Fiscale e Bilancio (nel caso di credito
d’imposta).
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Agevolazioni
fiscali beni
strumentali e
Transizione 4.0

Identificazione delle aree attive negli ambiti di R&S e Innovazione Tecnologica, con supporto
Credito team Fiscale:
R&S&I&D < PMO Attivita, Individuazione dei progetti specifici di R&S e Innovazione tecnologica, determinazione del
(Ricerca, Sviluppo, credito e stesura dei dossier di R&S e Innovazione tecnologica; archiviazione della documentazione
Innovazione, Design) necessaria allottenimento del credito; coordinamento attivita di certificazione del credito da parte dei
revisori; comunicazione delle agevolazioni a Bilancio e Fiscale.

|dentificazione ulteriori agevolazioni fiscali:

% Individuazione opportunita; determinazione beneficio; reperimento dati; compilazione delle richieste;
Altre : : S . : :
. . coordinamento eventuali studi fiscali; principali bandi/iniziative: Impresa Sicura (Invltalia) 2020; credito
agevolazmm d’imposta per DPI e sanificazione 2021-2022; credito EE/gas 2022-2023. /"6>_ a2 a
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| NOSTRI RISULTATI
Recap 2019-2023

Sintesi tipologia bandi applicati con esito positivo 2019-2023

Sintesi tipologia bandi applicati con esito positivo 2019-2023 - dettaglio BU

Tot 21 application con esito positivo

Bandi Invitalia

Bandi Regionali
3

PNRR

Innovation
Fund

Horizon

Tot 21 bandi applicati con esito positivo; dettaglio programmi e BU

8
]
3
_ 1
]

Ambiente Corporate Mercato

Smart Infrastructures

®m Bandi Invitalia © Bandi Regionalim CEF m Horizon = Innovation Fund m PNRR

Principali ambiti finanziati

Reti elettriche e Smart Grid, Teleriscaldamento e recupero
calore, Infrastrutture ricarica elettrica, Economia circolare

(plastiche, fanghi di depurazione), Idrogeno, Infrastrutture
idriche, Big Data/applicazione di Al, CCUS

Tipologia Bandi Applicati per fonte di finanziamento
L’origine dei bandi con esito positivo € cosi ripartita:

- 12 bandi europei (Horizon, CEF, Innovation Fund)

- 6 Bandi nazionali (PNRR, Invitalia)

- 3 Bandi Regionali (Call Hub)
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| PROGRAMMI DI INTERESSE PER IL GRUPPO

Horizon Europe ¢ il principale programma di finanziamento dellUE a sostegno della ricerca e dellinnovazione e finanzia
progetti in diverse aree tematiche, tra cui la sostenibilita ambientale, ’economia circolare, la decarbonizzazione
. dellindustria. L’'obiettivo del programma € ottenere un impatto scientifico, tecnologico, economico e sociale dagli investimenti
Horizon UE nel campo della ricerca e dellinnovazione in diversi Cluster di riferimento. | Cluster di maggiore interesse per le attivita A2A
Europe sono b dustie eireslar. industrie ol on i oarbon .
 Digital, Industry and Space in ambito industrie circolari, industrie pulite e a basse emissioni di carbonio, tecnologie
abilitanti emergenti
- Climate, Energy and Mobility, in ambito scienza e soluzioni per il clima, approvvigionamento energetico, sistemi e reti
energetiche, edifici e impianti industriali in transizione energetica, mobilita intelligente, comunita e citta.

. Strumento di finanziamento per la promozione della crescita, lI'occupazione e la competitivita attraverso investimenti
ConneCtlng infrastrutturali mirati, a livello europeo. Sostiene lo sviluppo di reti transeuropee ad alte prestazioni, sostenibili ed
E efficientemente interconnesse nei settori dei trasporti, dell'energia e dei servizi digitali.
urope . . . clres . - , : ,
e In particolare A2A, dato il suo impegno per la mobilita elettrica, € interessata allambito del CEF Transport, o strumento di
FaClIlty (CEF) finanziamento per la realizzazione della politica europea delle infrastrutture dei trasporti mediante la costruzione di nuove
infrastrutture o il ripristino/ammodernamento di quelle esistenti.

. Programma di finanziamento dedicato allo sviluppo e industrializzazione di tecnologie innovative low carbon, con I'obiettivo
Innovatlon di favorire lo scale-up commerciale a soluzioni industriali in grado di supportare significativamente la transizione verso la
FU nd neutralita climatica dellUE.
A2A in questo campo, valuta iniziative in ambito CCUS, Storage e Idrogeno.

Strumento di finanziamento UE per investimenti incentrati sullambiente e 'azione per il clima. In particolare, LIFE si concentra

sullo sviluppo e sull'implementazione di politiche d'azione che promuovano:

* latransizione verso un'economia pulita, circolare, efficiente dal punto di vista energetico e a basse emissioni di carbonio;

* la protezione e il miglioramento della qualita dell'ambiente.

In particolare A2A ¢ interessata al sub-programme Circular Economy and Quality of Life che mira a facilitare la transizione

verso un’economia sostenibile, circolare, toxic-free ed efficiente dal punto di vista energetico. \/" % a2 a
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| PROGRAMMI DI INTERESSE PER IL GRUPPO

Fondi

Strutturali

Il piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) & il programma con cui il governo gestisce i fondi
provenienti da Next Generation EU, lo strumento di ripresa e rilancio economico introdotto dall’Unione
europea per risanare le perdite causate dalla pandemia. Le risorse stanziate dal PNRR sono ripartite in 6
missioni (Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura; Rivoluzione verde e transizione ecologica;
Infrastrutture per una mobilita sostenibile; Istruzione e Ricerca; Inclusione e coesione; Salute) cui si
aggiunge il capitolo del RePowerEU.

A2A ha partecipato e monitora diversi bandi relativi a questo programma, in particolare per quel che
riguarda ambiti strategici per il Gruppo quali ad esempio Smart Grid, Infrastrutture idriche, Infrastrutture
di Ricarica Elettrica, Teleriscaldamento, Centri Nazionali di Ricerca (MOST/MUSA), Biometano,
Idrogeno.

La programmazione dei Fondi Strutturali del periodo 2021-2027 comprende specifiche declinazioni dei 5
obiettivi tematici previsti dal Piano, con piu di 40 obiettivi specifici delle politiche e delle S3 regionali e
128 settori di intervento. FESR Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, sostiene attraverso il proprio
contributo attivita di vario genere in diversi ambiti (es. ricerca e sviluppo, innovazione, digitalizzazione,
energia, clima, risorse idriche, mobilita sostenibile) per aziende di tutte le dimensioni.

A2A nello svolgimento delle proprie attivita si € interessata a diversi Bandi della Regione Lombardia, quali
ad esempio Linea Attrazione Investimenti, Linea Green Efficientamento Energetico, Sviluppo e
consolidamento delle Filiere Produttive e Call Hub Ricerca e Innovazione. In particolare, il bando Call
Hub finanzia progetti strategici di ricerca, sviluppo e innovazione volti al potenziamento degli ecosistemi
lombardi a proiezione internazionale in ambiti di interesse per il Gruppo e prevede la collaborazione di
A2A con PMI ed organismi di ricerca.
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