
MANUALE PER LA COMPILAZIONE  DEL FILE

REPORT-RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO
Il file in questione viene utilizzato principalmente per riclassificare il conto economico del bilancio 

delle imprese e quindi per fare una prima analisi sul controllo di gestione.

Per rendere maggiormente comprensibile le modalità di utilizzo dello strumento di analisi  vi è stato 

consegnato un file-modello già compilato nelle parti necessarie per i nostri scopi

Il file è formato da due fogli del software  MS-Excel e precisamente:

- Codifica Piano dei Conti;

- Conto Economico Riclassificato.

Di seguito riporterò la legenda delle pagine ed il loro utilizzo.

CODIFICA PIANO DEI CONTI
Qui vengono inseriti i dati del piano dei conti aziendale e verranno estrapolati per creare il secondo 

foglio con la riclassificazione di bilancio.

Colonne

A – Codice Conto
E’ facoltativo inserire in questa colonna i codici numerici o alfa-numerici del piano dei conti della 

propria azienda.

Codice Conto
1250
1250 01
1250 01    00001
1250 01    00002

B – Descrizione Conto
Riportare in questa colonna a quale oggetto di conto è intestato il conto stesso.

Descrizione Conto
PROVENTI OPERATIVI
RICAVI
merci c/vendite
vendita di cespiti



C – Saldo Finale al 31/12
Indicare il saldo finale del conto al termine del periodo di riferimento (ad esempio al 31/12 oppure 

in caso di un prospetto semestrale al 30/06).

Saldo Finale al 31/12
2.000.000,00

100,00

D – Tipo
Indicare la tipologia del conto se ricavo o costo.

Tipo
Ricavo
Ricavo
Costo
Costo

E – Voce riclassificazione
Indicare la voce di riclassificazione,  in questo caso abbiamo individuato le  seguenti  voci:  Altri 

Ammortamenti,  Ammortamenti  industriali,  Costi  fissi  commerciali,  Costi  fissi  industriali,  Costi 

generali,  Costi  dei  materiali,  Costi  variabili  commerciali,  Gestione  extracaratteristica,  Gestione 

finanziaria, Imposte, Ricavi.

Nel caso in cui la vostra Azienda individuasse altre voci di riclassificazione significative per la 

vostra attività è sufficiente aggiungerle in questa colonna.

Voce riclassificazione
Ricavi
Costi dei materiali
Costi variabili commerciali
Costi fissi commerciali
Costi fissi industriali
Ammortamenti industriali
Altri ammortamenti
Ecc..
F – Note
Inserire eventuali note a margine importanti per la lettura dei dati.

Note



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
Questo è il foglio di sintesi dei dati che riclassifica il conto economico e permette di realizzare una 

prima  analisi  sulla  gestione  aziendale  e  sui  margini  che  sono  realizzati  e  come  muoversi  per 

migliorarli.

Nella  riclassificazione  del  conto  economico  sono  riportate  le  voci  di  riclassificazione  che  poi 

permettono di giungere ai diversi margini che abbiamo individuato, e nello specifico le voci sono:

Ricavi (ad esempio merci c/vendite, prestazioni di servizi, ecc…)

Costi dei materiali (ad esempio acquisto materie prime, lavorazioni di terzi, ecc..)

Costi variabili commerciali ( ad esempio provvigioni dei commerciali)

Costi fissi commerciali (ad esempio spese di pubblicità, fiere e mostre, ecc..) 

Costi fissi industriali (ad esempio utenze, manutenzioni, leasing, ecc..)

Ammortamenti  industriali (ad  esempio  ammortamenti  impianti  e  macchinari,  ammortamento 

software per pc)

Altri  ammortamenti (ad  esempio  ammortamenti  per  mobili,  arredamento  e  costi  pluriennali 

ammortizzabili)

Costi  generali (ad  esempio  stipendi  lordi  impiegati,  compensi  amministratori,  consulenze 

amministrative, assicurazioni, cancelleria, spese per pulizia, ICI, ecc..)

Oneri finanziari (ad esempio interessi passivi, perdite su cambi, ecc..)

Proventi finanziari (ad esempio abbuoni attivi, interessi attivi bancari, ecc..)

Oneri straordinari (ad esempio ammende e multe, furti ed ammanchi, ecc..)

Proventi straordinari (ad esempio affitti attivi, rimborsi assicurativi, contributi regionali, ecc..)

Imposte (IRAP e IRES)



Colonne

A – Descrizione voci
Riportare qui le stesse voci di riclassificazione della colonna G del foglio Codifica Piano dei Conti, 

aggiungendo  i  margini  che  abbiamo  individuato  in:  Margine  di  Contribuzione,  Margine 

commerciale, Margine industriale, Reddito Operativo, Risultato ante imposte, Risultato netto.

Descrizione voci

Ricavi
Costi dei materiali
Costi variabili commerciali

Margine di contribuzione

B – Totale
Qui vengono estrapolati gli importi totali relativi alle voci riportate nella colonna descrizione voci.

Sono state inserite  le formule necessarie per estrarre i dati  dal  foglio Codifica Piano dei Conti, 

ipotizzando che i dati vengano riportati fino alla riga 200, nel caso Piani di Conto con un numero 

minore  o  maggiore  di  righe,  modificare  il  dato  riportato  in  rosso  nella  formula 

=SOMMA.SE('Codifica  Piano  dei  Conti'!$G$4:$G$200;A5;'Codifica  Piano  dei  Conti'!

$C$4:$C$200) indicando le righe effettivamente utilizzate.

TOTALE

 
2.100.000

628.500
0

 
1.471.500

C – Incidenza % su ricavi
In questa colonna viene evidenziata l’incidenza percentuale di ogni singola voce e dei margini in 

rapporto al valore totale dei ricavi.

Incidenza % su 
ricavi

 
100,0%

29,9%
0,0%

 
70,1%



Verifica quadratura
In calce allo schema di conto economico viene inserito un test di verifica quadratura tra il risultato 

d’esercizio e la stessa voce del foglio Codifica Piano dei Conti e deve risultare pari a 0.

La formula utilizzata è =B31-'Codifica Piano dei Conti'!CXXX (XXX= numero della riga del foglio 

Codifica Piano dei Conti ove viene riportato il risultato d’esercizio).

Verifica quadratura 0,00


